
New Medium-Term Management Plan
2028

“Turning Our Traditions into Power
to Create New Value!”

TSE Prime Market : 7715
May 26, 2026



Copyright ©NAGANO KEIKI CO.,LTD. All Rights Reserved. 2

１. Review of the Previous Medium-Term Management Plan
(2nd Medium-Term Management Plan 2023–2025)

２. "New Medium-Term Management Plan 2028“
- Overview

 - Key Initiatives

３. Initiatives by Segment

４. Financial ＆ Capital Strategy

５. ESG & Sustainability Strategy

Table of Contents



Copyright ©NAGANO KEIKI CO.,LTD. All Rights Reserved. 3

１. Review of the Previous Medium-Term Management Plan
(2nd Medium-Term Management Plan 2023–2025)

２. "New Medium-Term Management Plan 2028“
- Overview

 - Key Initiatives

３. Initiatives by Segment

４. Financial ＆ Capital Strategy

５. ESG & Sustainability Strategy



Copyright ©NAGANO KEIKI CO.,LTD. All Rights Reserved. 4

Key Management Indicators
(Revenue, Operating Profit-Related Metrics & ROE)

Revenue, operating profit, and operating profit margin showed an upward trajectory throughout the plan period; 
however, all fell short of targets. ROE, on the other hand, achieved its target.
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2nd Medium-Term Management Plan — Review of Management Indicators
Net Sales Operating Profit Margin ROE

• Revenue increased from FY2023 to FY2024, 
supported by domestic-centered factory 
construction (greenfield) investment and 
equipment demand in the semiconductor industry, 
as component shortages eased.

• In FY2025, while the U.S. subsidiary achieved 
dollar-denominated sales growth and the 
Measurement & Control and Die Casting segments 
posted revenue increases, pressure gauges and 
pressure sensors saw year-over-year revenue 
declines due to a completion of the initial 
investment cycle and the onset of an adjustment 
phase in the semiconductor industry, resulting in a 
shortfall against the target of ¥75.3 billion.

• From FY2023 to FY2024, the share of high-value-
added products sold to the semiconductor 
industry increased, driving margin improvement 
and enabling the Company to achieve its planned 
targets.

• In FY2025, the proportion of products for the 
semiconductor industry — which had entered an 
adjustment phase — declined across both 
pressure gauges and pressure sensors. Although 
profit margins improved year-over-year in the 
Measurement & Control and Die Casting segments, 
the final-year target of 12.9% was not achieved.

• As operating profit margins improved from FY2023 
to FY2024, ROE rose to 15.0% and 14.5%, 
respectively. The structure is one in which profit 
margin levels underpin capital efficiency and 
leverage, both of which have been on a gradual 
declining trend.

• In FY2025, despite the impact of a year-over-year 
decline in operating profit margin, the Company 
secured an ROE of 11.8%, exceeding the target 
level.
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Growth Strategies 
(4 initiatives) under the 2nd 
Medium-Term Management 

Plan (FY2023–FY2025)

While we pursued a fundamental 
restructuring of our business 
portfolio, capital investment demand 
in the semiconductor-related sector 
provided a degree of support; 
however, a prolonged supply-demand 
rebalancing driven by global market 
fluctuations significantly impacted 
our financial performance, resulting 
in the targets being unmet.

Initiatives Evaluation Rationale

Improvement of Business
Profitability △

• Due in part to soaring raw material costs, the elimination of unprofitable products was not achieved
• Price negotiations for low-margin commodity products proved difficult, resulting in delays in model consolidation within the pressure gauge business
• Progress was made in automating the production line for small pressure gauges and expanding production capacity for pressure sensors
　(From September 2025, previously dispersed processes were consolidated within the Maruko Electronics Equipment Factory premises)

Accelerated Product
Development △

• Demand for decarbonization-related applications in the new energy sector (hydrogen and ammonia businesses) continued to expand
• The launch of high-value-added products and services utilizing wireless technology was delayed
• A new organizational structure was established to respond swiftly to customer needs; however, it has taken time to achieve the expected results

Strengthening of Global
Strategy △

• Revenue increased in North America and Asia, driven by the local production and local consumption model for pressure sensors through Ashcroft
• In addition to a sharp slowdown in capital expenditure accompanying fluctuations in global semiconductor demand, the accumulation of distribution
  inventory in the market for related products became pronounced
• The impact of tariff policies, primarily those of the United States, has necessitated a strategic reassessment

Expansion of Sales in
Overseas Markets ×

• Centered on the Asia region, a combination of heightened geopolitical risks and a slowdown in the global economy resulted in a deterioration of
   business conditions exceeding initial assumptions, with the suppression of industrial machinery and capital investment serving as a significant
   headwind

Growth
Strategy４

Promotion of ESG
Management 〇

• The GHG emission reduction target for FY2025 was achieved (30% reduction compared to FY2013 / *Scope 1 and 2)
• Expansion of environmentally friendly products (including RoHS compliance) and commencement of new product launches based on mercury-free
   technology
• Introduction and implementation of a new personnel evaluation system (from FY2024)
• Introduction of a performance-linked compensation system for directors

Growth
Strategy１

Growth
Strategy２

Growth
Strategy３

Product Development
through Proprietary

Technology
 (Expansion of Business

Domain)

〇

• The commercialization of optical sensors has enabled pressure measurement in extreme environments (ultra-high temperatures and cryogenic
  conditions)
• A hull structural monitoring system was developed by applying FBG (Fiber Bragg Grating) sensor technology cultivated in the infrastructure
monitoring
  field (our system was adopted for JAMSTEC's Arctic research vessel "Mirai II")
• Demand for leak testing equipment has increased across the automotive industry as well as in the manufacturing of electronic components, food
  products, and pharmaceuticals
• In response to growing demand for high-precision pressure measurement, a new pressure calibrator was launched, and a wireless product enabling
  pressure measurement via wireless communication was introduced, thereby strengthening the product portfolio

Review of Key Initiatives under the 2nd Medium-Term Management Plan
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																				（百万円） ヒャクマンエン

						第１次
中期経営計画 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク		第２次中期経営計画
（2023-2025年度） ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク ネンド

						最終年度 サイシュウ ネンド								最終年度 サイシュウ ネンド

						2022年度
（実績） ネンド ジッセキ		2023年度
（実績） ネンド ジッセキ		2024年度
（実績） ネンド ジッセキ				2025年度
当初計画 ネンド トウショ ケイカク		2025年度
（実績） ネンド ジッセキ		計画比 ケイカクヒ		計画
達成率 ケイカク タッセイ リツ

				売上高 ウリアゲダカ		60,543		67,935		69,544				75,300		67,691		(7,609)		89.9%

				営業利益 エイギョウ リエキ		4,725		7,150		7,653				9,700		6,978		(2,722)		71.9%

				利益率 リエキリツ		7.8%		10.5%		11.0%				12.9%		10.3%		-2.6pt		79.8%

																				（Million of yen）

						First Medium-Term Management Plan		Second Medium-Term Management Plan
（FY2023-FY2025）																				売上高 ウリアゲ ダカ												営業利益 エイギョウリエキ												営業利益率 エイギョウリエキ リツ

						Final year								Final year												2022		2023		2024		2025						2022		2023		2024		2025						2022		2023		2024		2025

						FY2022
（Results)		FY2023
（Results）		FY2024
（Results）				FY2025
Initial Plan		FY2025
（Results）		Difference vs. plan		Plan acievement rate				計画 ケイカク		56000		67,800		71,300		75,300				計画 ケイカク				6,180		7,900		9,700				計画 ケイカク		7%		9.1%		11.1%		12.9%

				Net sales		60,543		67,935		69,544				75,300		67,691		(7,609)		89.9%				実績 ジッセキ		60,543		67,935		69,544		67,357				実績 ジッセキ		4,725		7,150		7,653		6,823				実績 ジッセキ		7.8%		10.5%		11.0%		10.1%

				Operating profit		4,725		7,150		7,653				9,700		6,978		(2,722)		71.9%				達成率 タッセイリツ				100.2%		97.5%		89.5%				達成率 タッセイリツ				115.7%		96.9%		70.3%				達成率 タッセイリツ

				Operating profit ratio		7.8%		10.5%		11.0%				12.9%		10.3%		-2.6pt		79.8%

																												2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド

																								売上高 ウリアゲダカ		計画 ケイカク		560		678		713		753

																										実績 ジッセキ		605		679		695		674

																								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		計画 ケイカク		7.0%		9.1%		11.1%		12.9%

																										実績 ジッセキ		7.8%		10.5%		11.0%		10.1%



売上高	計画	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	560	678	713	753	売上高	実績	

2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	605.42999999999995	679.35	695.44	673.57	営業利益率	計画	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	7.0000000000000007E-2	9.1150442477876112E-2	0.11079943899018233	0.12881806108897742	営業利益率	実績	

2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	7.8043704474505718E-2	0.10524766320747773	0.11004543885885194	0.10129607910091008	









2025-2028

						2025				2028				増加率 ゾウカリツ		占有率 センユウリツ

				圧力計 アツリョクケイ		36,470		53.9%		38,650		51.2%		106.0%		-2.7

				圧力センサ アツリョク		19,459		28.7%		23,800		31.5%		122.3%		2.8

				計測制御 ケイソク セイギョ		4,456		6.6%		5,300		7.0%		118.9%		0.4

				ダイカスト		5,488		8.1%		5,850		7.7%		106.6%		-0.4

				その他 タ		1,816		2.7%		1,900		2.5%		104.6%		-0.2

						67,689				75,500				111.5%
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																				（百万円） ヒャクマンエン

						第１次
中期経営計画 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク		第２次中期経営計画
（2023-2025年度） ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク ネンド

						最終年度 サイシュウ ネンド								最終年度 サイシュウ ネンド

						2022年度
（実績） ネンド ジッセキ		2023年度
（実績） ネンド ジッセキ		2024年度
（実績） ネンド ジッセキ				2025年度
当初計画 ネンド トウショ ケイカク		2025年度
（実績見込） ネンド ジッセキ ミコ		計画比 ケイカクヒ		計画
達成率 ケイカク タッセイ リツ

				売上高 ウリアゲダカ		60,543		67,935		69,222				75,300		67,357		(7,943)		89.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ		4,725		7,130		7,530				9,700		6,823		(2,877)		70.3%

				利益率 リエキリツ		7.8%		10.5%		10.9%				12.9%		10.1%		-2.8pt		78.6%

																												売上高 ウリアゲ ダカ												営業利益 エイギョウリエキ												営業利益率 エイギョウリエキ リツ

																										2022		2023		2024		2025						2022		2023		2024		2025						2022		2023		2024		2025

																								計画 ケイカク		56000		67,800		71,300		75,300				計画 ケイカク				6,180		7,900		9,700				計画 ケイカク		7%		9.1%		11.1%		12.9%

																								実績 ジッセキ		60,543		67,935		69,222		67,691				実績 ジッセキ		4,725		7,130		7,530		6,823				実績 ジッセキ		7.8%		10.5%		10.9%		10.1%

																								達成率 タッセイリツ				100.2%		97.1%		89.9%				達成率 タッセイリツ				115.4%		95.3%		70.3%				達成率 タッセイリツ

																												2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド

																								売上高 ウリアゲダカ		計画 ケイカク		560		678		713		753

																										実績 ジッセキ		605		679		695		676

																								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		計画 ケイカク		7.0%		9.1%		11.1%		12.9%

																										実績 ジッセキ		7.8%		10.5%		11.0%		10.3%



売上高	計画	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	560	678	713	753	売上高	実績	

2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	605.42999999999995	679.35	695	676	営業利益率	計画	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	7.0000000000000007E-2	9.1150442477876112E-2	0.11079943899018233	0.12881806108897742	営業利益率	実績	

2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	7.8043704474505718E-2	0.10495326414955472	0.11	0.10299999999999999	







計画

実績

計画

計画

計画

実績

実績

実績

営業利益率（実績）

営業利益率（計画）
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								Initiatives				Evaluation				Rationale

				Growth
Strategy１				Improvement of Business Profitability				△				• Due in part to soaring raw material costs, the elimination of unprofitable products was not achieved
• Price negotiations for low-margin commodity products proved difficult, resulting in delays in model consolidation within the pressure gauge business
• Progress was made in automating the production line for small pressure gauges and expanding production capacity for pressure sensors
　(From September 2025, previously dispersed processes were consolidated within the Maruko Electronics Equipment Factory premises)

								Accelerated Product Development				△				• Demand for decarbonization-related applications in the new energy sector (hydrogen and ammonia businesses) continued to expand
• The launch of high-value-added products and services utilizing wireless technology was delayed
• A new organizational structure was established to respond swiftly to customer needs; however, it has taken time to achieve the expected results



				Growth
Strategy２				Strengthening of Global Strategy				△				• Revenue increased in North America and Asia, driven by the local production and local consumption model for pressure sensors through Ashcroft
• In addition to a sharp slowdown in capital expenditure accompanying fluctuations in global semiconductor demand, the accumulation of distribution
  inventory in the market for related products became pronounced
• The impact of tariff policies, primarily those of the United States, has necessitated a strategic reassessment

								Expansion of Sales in Overseas Markets				×				• Centered on the Asia region, a combination of heightened geopolitical risks and a slowdown in the global economy resulted in a deterioration of 
   business conditions exceeding initial assumptions, with the suppression of industrial machinery and capital investment serving as a significant 
   headwind



				Growth
Strategy３				Product Development through Proprietary Technology
 (Expansion of Business Domain)				〇				• The commercialization of optical sensors has enabled pressure measurement in extreme environments (ultra-high temperatures and cryogenic 
  conditions)
• A hull structural monitoring system was developed by applying FBG (Fiber Bragg Grating) sensor technology cultivated in the infrastructure monitoring
  field (our system was adopted for JAMSTEC's Arctic research vessel "Mirai II")
• Demand for leak testing equipment has increased across the automotive industry as well as in the manufacturing of electronic components, food 
  products, and pharmaceuticals
• In response to growing demand for high-precision pressure measurement, a new pressure calibrator was launched, and a wireless product enabling 
  pressure measurement via wireless communication was introduced, thereby strengthening the product portfolio





				Growth
Strategy４				Promotion of ESG Management				〇				• The GHG emission reduction target for FY2025 was achieved (30% reduction compared to FY2013 / *Scope 1 and 2)
• Expansion of environmentally friendly products (including RoHS compliance) and commencement of new product launches based on mercury-free
   technology
• Introduction and implementation of a new personnel evaluation system (from FY2024)
• Introduction of a performance-linked compensation system for directors
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								施　　策 シ サク				評　価 ヒョウ アタイ				理　　由 リ ヨシ

				成長戦略１ セイチョウ センリャク				事業採算性向上 ジギョウ サイサンセイ コウジョウ				△				・原材料の高騰などの影響もあり、不採算製品の撲滅に至らず
・低収益性の汎用製品の価格交渉が難航、圧力計事業における機種統廃合に遅延が生じた
・小型圧力計の生産ライン自動化／圧力センサの生産能力増強に向けた整備が進んだ
　（2025年9月より、分散していた工程を丸子電子機器工場の敷地内に集約） ゲンザイリョウ コウトウ エイキョウ フサイサンセイヒン ボクメツ イタ テイシュウエキセイ ハンヨウ セイヒン カカク コウショウ ナンコウ アツリョク ケイジギョウ キシュトウハイゴウ チエン ショウ コガタ アツリョクケイ セイサン ジドウカ アツリョク セイサン ノウリョク ゾウキョウ ム セイビ スス ネン ガツ ブンサン コウテイ マルコ デンシキキコウジョウ シキチナイ シュウヤク

								迅速な製品開発 ジンソク セイヒンカイハツ				△				・新エネルギー分野（水素・アンモニアビジネス）における脱炭素関連の需要が拡大
・ワイヤレス技術による高付加価値製品の投入・サービス開始に遅れが生じた
・顧客要望に迅速に対応する新組織体制を構築したが、期待効果を得るに時間を要した シン ブンヤ スイソ ダツタンソ カンレン ジュヨウ カクダイ ギジュツ コウフカ カチ セイヒン トウニュウ カイシ オク ショウ コキャク ヨウボウ ジンソク タイオウ シンソシキ タイセイ コウチク キタイ コウカ エ ジカン ヨウ



				成長戦略２ セイチョウ センリャク				グローバル戦略の強化 センリャク キョウカ				△				・Ashcroftによる圧力センサの地産地消効果により売上高が増加（北米・アジア）
・世界的な半導体需要の変動に伴う設備投資の急激な停滞に加え、関連製品の市場における流通在庫の滞留が顕著となった
・米国を主とする関税政策の影響もあり、戦略再考が必要となった アツリョク チサン チショウ コウカ ウリアゲダカ ゾウカ ホクベイ ベイコク シュ カンゼイ セイサク エイキョウ センリャク サイコウ ヒツヨウ

								海外市場における拡販 カイガイ シジョウ カクハン				×				• アジア地域を中心に、地政学的リスクの高まりや世界経済の減速が複合的に作用し、想定を上回る景況感の悪化に見舞われ、
産業機械・設備投資の抑制影響が大きな逆風となった エイキョウ



				成長戦略３ セイチョウ センリャク				独創技術による製品開発
（事業領域の拡大） ドクソウ ギジュツ セイヒン カイハツ ジギョウリョウイキ カクダイ				〇				・光学式センサの製品化により、極限環境下における圧力計測を実現（超高温・極低温）
・インフラモニタリング領域で培ったＦＢＧ（Fiber Bragg Grating）センサを応用し、船体構造モニタリングシステムを開発
　（JAMSTECの北極域研究船「みらいⅡ」に当社システム採用）
・自動車業界をはじめ、電子部品、食品・医薬品関連の製造における〝リーク検査装置〟の需要が増加
・高精度圧力計測ニーズの高まりを踏まえ、新型圧力校正器を発売するとともに、無線通信による圧力測定を実現するワイヤレス製品を投入し、製品ポートフォリオを強化
 コウガク シキ セイヒンカ キョクゲン カンキョウ シタ アツリョクケイソク ジツゲン チョウコウオン ゴクテイオン リョウイキ ツチカ オウヨウ センタイ コウゾウ カイハツ ホッキョク イキ ケンキュウセン トウシャ サイヨウ ジドウシャ ギョウカイ デンシブヒン ショクヒン イヤクヒン カンレン セイゾウ ケンサ ソウチ ジュヨウ ゾウカ コウセイドアツリョクケイソク タカ フ シンガタ アツリョクコウセイキ ハツバイ ムセンツウシン アツリョクソクテイ ジツゲン セイヒン トウニュウ セイヒン キョウカ





				成長戦略４ セイチョウ センリャク				ＥＳＧ経営 推進 ケイエイ スイシン				〇				・2025年度GHG排出量の削減目標を達成　（2013年度比 30％削減／※スコープ1，2に対応）
・環境負荷低減製品の拡充（RoHS化を含む）／非水銀方式による新製品の発売を開始
・新人事制度の導入・運用開始（2024年度より）
・取締役に対する業績連動報酬制度導入
 ネンド ハイシュツリョウ サクゲン モクヒョウ タッセイ ネンドヒ サクゲン タイオウ カンキョウ フカ テイゲン セイヒン カクジュウ カ フク ヒスイギン ホウシキ シンセイヒン ハツバイ カイシ シンジンジ セイド ドウニュウ ウンヨウ カイシ ネンド トリシマリヤク タイ ギョウセキ レンドウ ホウシュウ セイド ドウニュウ









英語＿事業セグメント
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英語_セグメント別

						Segment		Key Initiatives		主なリスク

						Pressure Gauge		• Shift to high-value-added products (enhanced environmental resistance & high reliability)
• Efficient production of standard products with optimized pricing and specifications		・更新サイクル鈍化
・汎用品の価格競争／調達コスト変動。 コウシン

						Pressure sensor		• Expanding application-specific product lineup (introduction of new products & technologies)
• Strengthening collaboration with sales networks including North America (e.g., Ashcroft)		・顧客在庫調整による変動
・認証・品質要求の高度化、競争激化。

						Measurement & Control Equipment		• Enhancing solution-based proposals (measurement + control + maintenance)		・検収タイミングの変動（装置案件）
・技術スキルの維持向上／提案力／保守体制強化 ヘンドウ ソウチ アンケン イジ コウジョウ キョウカ

						Die-
cast		• Selective focus on high-value-added projects with diversified applications
• Improvement of yield rates, molds, and manufacturing processes		・需要急変
・材料／エネルギーコスト、品質要求の高度化





						Segment			Key Risks

						Pressure Gauge		• Slowdown in replacement cycles
• Price competition in commodity products / fluctuations in procurement costs

						Pressure sensor		• Fluctuations due to customer inventory adjustments
• Increasingly stringent certification and quality requirements; intensifying competition

						Measurement & Control Equipment		• Variability in acceptance timing (equipment-related projects)
• Maintaining and enhancing technical skills / proposal capabilities / maintenance structure

						Die-
cast		• Demand decline due to alternative processes/materials and parts consolidation
• Rising material/energy costs and increasingly sophisticated quality requirements





セグメント別

						セグメント		打ち手（注力）		主なリスク

						圧力計		・高付加価値品（耐環境・高信頼）へシフト
・標準品は効率生産。価格・仕様最適化		・更新サイクル鈍化
・汎用品の価格競争／調達コスト変動。 コウシン

						圧力センサ		・用途別ラインアップ拡充（新製品・新技術投入）
・北米を含む販売網（Ashcroft等）との連携強化 シンセイヒン シンギジュツ トウニュウ		・顧客在庫調整による変動
・認証・品質要求の高度化、競争激化。

						計測制御		・ソリューション提案（計測＋制御＋保守）強化
		・検収タイミングの変動（装置案件）
・技術スキルの維持向上／提案力／保守体制強化 ヘンドウ ソウチ アンケン イジ コウジョウ キョウカ

						ダイカスト		・高付加価値案件の選別（用途分散）
・歩留まり/金型/工程改善 ヨウト ブンサン		・需要急変
・材料／エネルギーコスト、品質要求の高度化



						セグメント		主なリスク

						圧力計		・更新サイクル鈍化
・汎用品の価格競争／調達コスト変動 コウシン

						圧力センサ		・顧客在庫調整による変動
・認証・品質要求の高度化、競争激化

						計測制御		・検収タイミングの変動（装置案件）
・技術スキルの維持向上／提案力／保守体制強化 ヘンドウ ソウチ アンケン イジ コウジョウ キョウカ

						ダイカスト		・代替工法／素材、部品点数集約による需要減
・材料／エネルギーコスト、品質要求の高度化 ダイタイ コウホウ ソザイ ブヒン テンスウ シュウヤク ジュヨウゲン





指標

										新中期経営計画　対象期間 シン チュウキ ケイエイ ケイカク タイショウ キカン												増減 ゾウゲン

						第10４期
（2026年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第105期
（2027年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第10７期
（2029年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第105期
⇒第10７期 ダイ キ ダイ キ																（百万円） ヒャクマンエン

		売上高 ウリアゲ ダカ				67,691				67,500				71,200				75,500				+8,000								新中期経営計画　対象期間 シン チュウキ ケイエイ ケイカク タイショウ キカン												増減 ゾウゲン

																														第105期
（2027年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2029年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ

		営業利益 エイギョウ リエキ				6,978				6,800				7,600				9,000				+2,200				売上高 ウリアゲ ダカ				25,000				27,000				30,000



		営業利益率 エイギョウ リエキリツ				10%				10%				11%				12%				+2Ｐｔ				営業利益 エイギョウ リエキ				3,011				3,861				4,453



		ＲＯＥ				11%				12% 確保 カクホ												-				営業利益率 エイギョウ リエキリツ				12.0%				14.3%				14.8%



		（配当方針） ハイトウ ホウシン				-				期間中 前年度の配当水準を維持または引き上げる累進配当を原則とする キカンチュウ ゼンネンド ハイトウ スイジュン イジ ヒ ア ルイシン ハイトウ ゲンソク												-





②最終_役員会_単体_300億円 (2)

																						（百万円） ヒャクマンエン

				セグメント		業種別 ギョウシュ ベツ		1		過去最高 カコ サイコウ		前期（見込） ゼンキ ミコ		今年度 コンネンド		２年次 ネンジ		３年次 ネンジ		成長規模 セイチョウ キボ

								2		第102期
（2023年度） ダイ キ ネンド		第104期
（2025年度） ダイ キ ネンド		第105期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第106期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第107期
（2027年度） ダイ キ ネンド		107/104
（３年間） ネンカン		増加率
2025年度比 ゾウカリツ ネンド ヒ

								-		Ａ		Ｂ		Ｃ		Ｄ		Ｅ		Ｆ:(Ｅ－Ｂ)		G：F/B

				圧力計 アツリョクケイ		産業機械・プロセス サンギョウ キカイ		3		4,278		5,375		4,689		4,823		4,923		(452)		-8.4%

						ＦＡ空圧 クウアツ		4		2,340		2,919		1,974		2,095		1,930		(989)		-33.9%

						空調管材（単体） クウチョウ カン ザイ タンタイ		5		2		3		5		5		5		2		66.7%

						半導体 ハンドウタイ		6		1,551		1,090		1,530		1,592		1,292		202		18.5%

						電子製品(KL含む） デンシセイヒン フク		7		831		594		807		810		800		206		34.7%

						合計 ゴウケイ		8		9,001		9,981		9,005		9,325		8,950		(1,031)		-10.3%

						汎用計器 ハンヨウケイキ		9		2,354		1,884		1,823		1,907		1,773		(111)		-5.9%

						ナガノ		10		731		810		722		729		735		(75)		-9.3%

						合計 ゴウケイ		11		12,086		10,770		11,549		11,961		11,458		688		6.4%



				圧力
センサ アツリョク		プロセス・新エネ シン		12		460		551		610		650		750		199		36.1%

						産業機械・設備 サンギョウ キカイ セツビ		13		4,683		3,945		3,856		4,411		4,711		766		19.4%

						空調 クウチョウ		14		526		415		544		550		600		185		44.6%

						半導体 ハンドウタイ		15		6,446		2,607		3,352		4,550		3,600		993		38.1%

						量産（車） リョウサン クルマ		16		1,584		1,020		1,196		1,000		1,000		(20)		-2.0%

						量産（建機） リョウサン ケンキ		17		2,900		3,863		3,186		3,200		3,500		(363)		-9.4%

						合計 ゴウケイ		18		16,599		12,401		12,744		14,361		14,161		1,760		14.2%



				計測制御（子会社転売を含む） ケイソク セイギョ コガイシャ テンバイ フク				19		362		911		707		678		682		(229)		-25.1%



						総合計（現有事業から予想） ソウゴウケイ ゲンユウ ジギョウ ヨソウ		20		29,047		24,083		25,000		27,000		26,300		2,217		9.2%



								21				価格改定
効果 カカク カイテイ コウカ		250		1,000		1,000

																（前年売上+4％） ゼンネン ウリアゲ		効果スライド コウカ

								22				挑戦領域 チョウセン リョウイキ		344		900		1,835		※次項表　No1～11が該当 ツギ コウ ヒョウ ガイトウ

												新製品 シンセイヒン		81		301		785		※次項表　No12～17が該当 ツギ コウ ヒョウ ガイトウ

								23				合計(目論見) ゴウケイ モクロミ		25,000		29,201		29,920		No.20+21+22（但し2026年度は内数字） タダ ネンド ウチスウジ

								24				中期計画値 チュウキ ケイカクチ		25,000		27,000		30,000

								25				過不足 カブソク		0		2,201		(80)		No.23-24



																												種別 シュベツ								工場
区分 コウジョウ クブン		戦略
区分 センリャク クブン		新中期３か年 シン チュウキ ネン						次期 中期３か年 ジキ チュウキ ネン

																												年次／区分 ネンジ クブン												2026		2027		2028		2029		2030		2031

																												新領域
売上高
純増分 シンリョウイキ ウリアゲ ダカ ジュン ゾウブン		1		FBG関連（変位計測・応用品） カンレン ヘンイ ケイソク オウヨウ ヒン				上田 ウエダ		挑戦 チョウセン		100		300		500		650		800		1,000

																														2		光学式センサ（KF・KD）※液体水素市場を含む コウガク シキ エキタイ スイソ シジョウ フク				上田 ウエダ		挑戦 チョウセン		10		15		20		50		100		150

																														3		半導体（超高真空マノメータ） ハンドウタイ チョウコウシンクウ				上田 ウエダ		挑戦 チョウセン				15		30		100		300		500

																														4		半導体・産業機械（機器組込用途・OEM） ハンドウタイ サンギョウキカイ キキ クミコミ ヨウト				丸子 マルコ		進化 シンカ		100		200		300		300		300		350

																														5		Ashcroft支援（半導体） シエン ハンドウタイ				丸子 マルコ		挑戦 チョウセン		20		100		300		300		300		300

																														6		Ashcroft支援（産業機械） シエン サンギョウ キカイ				丸子 マルコ		挑戦 チョウセン		50		100		350		450		500		700

																														7		計測制御機器（圧力発生装置／メンテ含む）純増分 ケイソク セイギョキキ アツリョク ハッセイ ソウチ フク ジュンゾウ ブン				上田 ウエダ		進化 シンカ		50		150		300		350		400		500

																														8		差圧計測（要素開発後の応用領域）				丸子		進化 シンカ										30		50

																														9		PSM（新規顧客獲得、MSセンサ用途含む） シンキ コキャク カクトク ヨウト フク				丸子		進化 シンカ		7		10		20		30		50		60

																														10		SC（新規顧客獲得）				丸子 マルコ		進化 シンカ		2		3		5		10		30		40

																														11		KP18（新規顧客獲得、水素用途等） スイソ ヨウト ナド				丸子 マルコ		進化 シンカ		5		7		10		15		30		40

																														12		開発案件 合計（目論見） カイハツ アンケン ゴウケイ モクロミ								344		900		1,835		2,255		2,840		3,690

																														内訳 ウチワケ						進化相当 シンカ ソウトウ				164		370		635		705		840		1,040

																																				挑戦相当 チョウセン ソウトウ				180		530		1,200		1,550		2,000		2,650



																												新製品
投入
【確定分】 シンセイヒン トウニュウ カクテイ ブン		13		【新製品】KD51耐圧防爆センサ（アナログ、HART） シンセイヒン タイアツ ボウバク				丸子 マルコ		進化 シンカ		20		80		125		130		135		150

																														14		【新製品】ワイヤレス製品（BR, ER仕様拡充） シンセイヒン セイヒン シヨウ カクジュウ				丸子 マルコ		進化 シンカ		20		80		290		320		355		400

																														15		【新製品】圧力発生装置（高精度校正器） シンセイヒン アツリョク ハッセイソウチ コウセイド コウセイ ウツワ				丸子 マルコ		進化 シンカ				10		35		50		80		100

																														16		【新製品】Io-Link対応 機種拡充（AI活用領域） シンセイヒン タイオウ キシュカクジュウ カツヨウ リョウイキ				丸子 マルコ		進化 シンカ		30		100		250		350		500		600

																														17		【新製品】応力モニタリング装置（ワイヤレス対応） シンセイヒン オウリョク ソウチ タイオウ				丸子 マルコ		進化 シンカ				20		30		30		100		100

																														18		【新製品】マルチタイプセンサ（鉄道車両用） シンセイヒン テツドウ シャリョウ ヨウ				丸子 マルコ		進化 シンカ		11		11		55		60		65		70

																														19		新製品 合計（商品企画書 試算） シンセイヒン ゴウケイ ショウヒンキカクショ シサン				（全件進化に相当） ゼンケン シンカ ソウトウ				81		301		785		940		1,235		1,420



																																		20		総合計 ソウ ゴウケイ				425		1,201		2,620		3,195		4,075		5,110

																																		21		進化分 シンカ ブン				245		671		1,420		1,645		2,075		2,460

																																		22		挑戦分 チョウセンブン				180		530		1,200		1,550		2,000		2,650

																																		-		工場別　内訳 コウジョウ ベツ ウチワケ

																																		23		上田
合計 ウエダ ゴウケイ		圧力計 アツリョクケイ		160		480		850		1,150		1,600		2,150

																																		24		丸子
合計 マルコ ゴウケイ		センサ		265		721		1,770		2,045		2,475		2,960







①執行役員会_単体_300億円

																						（百万円） ヒャクマンエン

				セグメント		業種別 ギョウシュ ベツ		1		過去最高 カコ サイコウ		前期（見込） ゼンキ ミコ		今年度 コンネンド		２年次 ネンジ		３年次 ネンジ		成長規模 セイチョウ キボ

								2		第102期
（2023年度） ダイ キ ネンド		第104期
（2025年度） ダイ キ ネンド		第105期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第106期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第107期
（2027年度） ダイ キ ネンド		107/104
（３年間） ネンカン		増加率
2025年度比 ゾウカリツ ネンド ヒ

								-		Ａ		Ｂ		Ｃ		Ｄ		Ｅ		Ｆ:(Ｅ－Ｂ)		G：F/B

				圧力計 アツリョクケイ		産業機械・プロセス サンギョウ キカイ		3		4,278		4,558		4,689		4,823		4,923		365		8.0%

						ＦＡ空圧 クウアツ		4		2,340		1,765		1,974		2,095		1,930		165		9.3%

						空調管材（単体） クウチョウ カン ザイ タンタイ		5		2		3		5		5		5		2		66.7%

						半導体 ハンドウタイ		6		1,551		1,161		1,530		1,592		1,292		131		11.3%

						電子製品(KL含む） デンシセイヒン フク		7		831		590		807		810		800		210		35.6%

						合計 ゴウケイ		8		9,001		8,077		9,005		9,325		8,950		873		10.8%

						汎用計器 ハンヨウケイキ		9		2,354		1,884		1,823		1,907		1,773		(111)		-5.9%

						ナガノ		10		731		810		722		729		735		(75)		-9.3%

						合計 ゴウケイ		11		12,086		10,770		11,549		11,961		11,458		688		6.4%



				圧力
センサ アツリョク		プロセス・新エネ シン		12		460		551		610		650		750		199		36.1%

						産業機械・設備 サンギョウ キカイ セツビ		13		4,683		3,945		3,856		4,411		4,711		766		19.4%

						空調 クウチョウ		14		526		415		544		550		600		185		44.6%

						半導体 ハンドウタイ		15		6,446		2,607		3,352		4,550		3,600		993		38.1%

						量産（車） リョウサン クルマ		16		1,584		1,020		1,196		1,000		1,000		(20)		-2.0%

						量産（建機） リョウサン ケンキ		17		2,900		3,863		3,186		3,200		3,500		(363)		-9.4%

						合計 ゴウケイ		18		16,599		12,401		12,744		14,361		14,161		1,760		14.2%



				計測制御（子会社転売を含む） ケイソク セイギョ コガイシャ テンバイ フク				19		362		911		707		678		682		(229)		-25.1%



						総合計（現有事業から予想） ソウゴウケイ ゲンユウ ジギョウ ヨソウ		20		29,047		24,083		25,000		27,000		26,300		2,217		9.2%



								21				価格改定
効果 カカク カイテイ コウカ		250		1,000		1,000

																（前年売上+4％） ゼンネン ウリアゲ		効果スライド コウカ

								22				挑戦領域 チョウセン リョウイキ		344		900		1,835		※４項表　No1～11が該当 コウ ヒョウ ガイトウ

												新製品 シンセイヒン		81		301		785		※４項表　No12～17が該当 コウ ヒョウ ガイトウ

								23				合計(目論見) ゴウケイ モクロミ		25,000		28,900		29,135

								24				中期計画値 チュウキ ケイカクチ		25,000		27,000		30,000





円グラフ（アッシュ）

																高市政権の掲げる成長17分野を見据え、当社はこれまで培ってきた圧力計測技術を基盤に、資源エネルギー・半導体分野の深耕に加え、核融合など将来有望分野への関与を一層強化する。営業・技術・マーケティングの三位一体で顧客課題の起点から提案力を高め、重点案件の創出と開発テーマの具体化を推進する。2026年度は次世代分野における売上比率の着実な向上と、有望案件の複数事業化・量産移行をゴールとする。
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イラスト





配当方針

								現在 ゲンザイ		経営基盤強化のための内部留保の充実を図りつつ、安定配当の維持等を勘案することを基本方針とする ケイエイ キバン キョウカ ナイブ リュウホ ジュウジツ ハカ アンテイハイトウ イジトウ カンアン キホン ホウシン



								新中期経営
計画2028
期間中 シン チュウキ ケイエイ ケイカク キカンチュウ		今後の連結業績および財務健全性を総合的に勘案し、前年度の配当水準を維持または引き上げる累進配当を基本方針とする。







Cashアロケーション ③



				キャッシュアロケーション計画（2026年度～2028年度　3年累計） ケイカク ネンド ネンド ネン ルイケイ



				キャッシュイン				キャッシュアウト



				資産見直し シサン ミナオ

				（政策保有株式売却等） セイサク ホユウ カブシキ バイキャク トウ						成長投資 セイチョウ トウシ		約５０億円 ヤク オクエン		丸子工場 新生産棟プロジェクト始動 マルコ コウジョウ シンセイサン トウ シドウ

				約４０億円 ヤク オクエン				設備 セツビ

				営業キャッシュフロー
約150億円 エイギョウ ヤク オクエン				投資 トウシ						事業基盤強化、維持更新 ジギョウ キバン キョウカ イジ コウシン

										経常投資 ケイジョウ トウシ		約８０億円 ヤク オクエン





								機動的投資 キドウテキ トウシ				約２０～２５億円 ヤク オクエン		企業価値向上への機動的な投資 キギョウ カチ コウジョウ キドウテキ トウシ



								株主還元 カブヌシ カンゲン				約35～４０億円 ヤク オクエン		累進配当方針による安定配当の継続 ルイシン ハイトウ ホウシン アンテイ ハイトウ ケイゾク





																						圧力計 アツリョクケイ		圧力センサ アツリョク		計測
制御 ケイソク セイギョ		ダイ
カスト

														累進配当方針 ルイシン ハイトウ ホウシン

														2026年3月期を下限とする累進配当継続、 ネン ガツキ カゲン ルイシン ハイトウ ケイゾク

														計画最終年度DOE３％程度を目指す





【×】個人VS 機関投資家 

				投資家　属性 トウシカ ゾクセイ		法人（機関投資家含む） ホウジン キカントウシカ フク		個人投資家 コジントウシカ

				当社株主状況
（2026.3月末） トウシャ カブヌシ ジョウキョウ ガツ マツ		38.2％（金融機関を除く）
（※外国法人：20.4％を含む） キンユウ キカン ノゾ ガイコク ホウジン フク		33.4%

				株主数
（単元株所有） カブヌシスウ タンゲンカブ ショユウ		136社
（内、外国法人79社） シャ ウチ ガイコク ホウジン シャ		4,488人
（内、外国個人20人を含む） ニン ウチ ガイコク コジン ニン フク

						7,224,749株 カブ		6,316,117株 カブ

				参照する指標 サンショウ シヒョウ		配当利回り ハイトウ リマワ

						■最重要指標：TSR サイジュウヨウ シヒョウ		■最重要指標：配当利回り サイジュウヨウ シヒョウ ハイトウ リマワ

						(Total Shareholder Return／株主総利回り)
一定期間における株主リターンを、株価の値上がり（キャピタルゲイン）と受取配当（インカムゲイン）を合算して測る指標。
一般に「期間末株価＋期間中配当－期間初株価」を期間初株価で除して算出し、機関投資家は同業他社や指数との相対比較、ならびに経営陣の資本配分（成長投資・還元・資本効率）の成果検証に用いる。		個人投資は機関投資家対比で知識量がとの市区、本業ではないため分析時間も限定的。
また、同一セクター内での比較をすることも少ないため、投資先を比較する上で「配当利回り」を重視する傾向が強い。 コジントウシ キカントウシカ タイヒ チシキリョウ シク ホンギョウ ブンセキ ジカン ゲンテイテキ ドウイツ ナイ ヒカク スク トウシサキ ヒカク ウエ ハイトウ リマワ ジュウシ ケイコウ ツヨ



				配当指標としての
配当利回りの採用
について ハイトウ シヒョウ ハイトウ リマワ サイヨウ		配当利回りを配当指標にすることは不可能 ハイトウ リマワ ハイトウ シヒョウ フカノウ

						・仮に配当指標として一定の水準を示す場合、株価次第で配当額が変わり、資金計画が立てられない カリ ハイトウ シヒョウ イッテイ スイジュン シメ バアイ カブカ シダイ ハイトウ ガク カ シキン ケイカク タ

						・株価が急上昇した場合、想定外の巨額配当を支払うリスクが生じる カブカ キュウジョウショウ バアイ ソウテイ ガイ キョガク ハイトウ シハラ ショウ



				配当指標の検討
ポイント ハイトウ シヒョウ ケントウ		機関投資家、個人投資家に共通して、業績悪化局面におけるインカムゲイン（配当額）の低下を嫌う
昨今の地政学リスクによる株価が変動する状況下では、利益縮小に伴うインカムゲイン減少を嫌い、株式売却のリスクが高まる キカン トウシカ コジントウシカ キョウツウ ギョウセキ アッカ キョクメン ハイトウ ガク テイカ キラ サッコン チセイガク カブカ ヘンドウ ジョウキョウカ リエキ シュクショウ トモナ ゲンショウ キラ カブシキ バイキャク タカ

				配当性向 ハイトウ セイコウ		利益縮小字には減配し、赤字決算時には無配とされるなど不確実性が高く、投資家の減配懸念が残る リエキ シュクショウ ジ ゲンパイ アカジ ケッサン ジ ムハイ フカクジツセイ タカ トウシカ ゲンパイ ケネン ノコ

				ＤＯＥ		利益縮小字の減配や赤字決算時の無配という不安感を払拭可能であり、投資家の懸念は少ない リエキ シュクショウ ジ ゲンパイ アカジケッサンジ ムハイ フアンカン フッショク カノウ トウシカ ケネン スク

				方向性 ホウコウセイ		配当性向ではなくＤＯＥを採用することで、機関及び個人投資家の双方が望む配当政策となる可能性が高い ハイトウ セイコウ サイヨウ キカン オヨ コジン トウシカ ソウホウ ノゾ ハイトウ セイサク カノウセイ タカ



												2026年3月期（現状把握） ネン ガツキ ゲンジョウ ハアク

												種別 シュベツ				利率 リリツ		備考 ビコウ

												国債利回り
（目安） コクサイ リマワ メヤス		短期（2年債） タンキ ネン サイ		1.30%		2026.3月末時点短期 ガツ マツ ジテン タンキ

														中期（5年債） チュウキ ネンサイ		1.70%

														長期（10年債） チョウキ ネン サイ		2.2～2.4％

												当社配当利回り
（2026年3月31日）  トウシャ ハイトウ リマワ ネン ガツ ニチ				1.9%		3/31株価 2,716円
（配当52円／2,716円） カブカ エン ハイトウ エン エン

												当社配当利回り トウシャ ハイトウ リマワ





【未利用】Cashアロケーション ②

				キャピタルアロケーション計画 ケイカク



				キャッシュイン				キャッシュアウト



				資産見直し シサン ミナオ

				（政策保有株式売却等） セイサク ホユウ カブシキ バイキャク トウ						成長投資 セイチョウ トウシ		約５０億円 ヤク オクエン		丸子工場 新生産棟プロジェクト始動 マルコ コウジョウ シンセイサン トウ シドウ

				約４０億円 ヤク オクエン				設備 セツビ

								投資 トウシ

				営業キャッシュフロー エイギョウ						経常投資 ケイジョウ トウシ		約８０億円 ヤク オクエン		事業基盤強化、維持更新 ジギョウ キバン キョウカ イジ コウシン

				約１５０億円 ヤク オクエン



								戦略投資枠 センリャクトウシ ワク				約２０億円 ヤク オクエン		企業価値向上への機動的な投資 キギョウ カチ コウジョウ キドウテキ トウシ



								株主還元 カブヌシ カンゲン				約４０億円 ヤク オクエン		累進配当方針による安定配当の継続 ルイシン ハイトウ ホウシン アンテイ ハイトウ ケイゾク



																						圧力計 アツリョクケイ		圧力センサ アツリョク		計測
制御 ケイソク セイギョ		ダイ
カスト

														累進配当方針 ルイシン ハイトウ ホウシン

														2026年3月期を下限とする累進配当継続、 ネン ガツキ カゲン ルイシン ハイトウ ケイゾク

														計画最終年度DOE３％程度を目指す





【未利用】Cashアロケーション

				キャピタルアロケーション計画 ケイカク



				キャッシュイン				キャッシュアウト



				資産見直し シサン ミナオ

				（政策保有株式売却等） セイサク ホユウ カブシキ バイキャク トウ						成長投資 セイチョウ トウシ		約５０億円 ヤク オクエン		丸子工場 新生産棟プロジェクト始動 マルコ コウジョウ シンセイサン トウ シドウ

				約４０億円 ヤク オクエン				設備 セツビ

								投資 トウシ

				営業キャッシュフロー エイギョウ						経常投資 ケイジョウ トウシ		約８０億円 ヤク オクエン		事業基盤強化・維持更新 ジギョウ キバン キョウカ イジ コウシン

				約１５０億円 ヤク オクエン



								戦略投資枠 センリャクトウシ ワク				約２0～25億円 ヤク オクエン		企業価値向上への機動的な投資
（自己株式取得を含む） キギョウ カチ コウジョウ キドウテキ トウシ ジコカブシキ シュトク フク



								株主還元 カブヌシ カンゲン				約35～40億円 ヤク オクエン		累進配当方針による安定配当の継続 ルイシン ハイトウ ホウシン アンテイ ハイトウ ケイゾク



														累進配当方針 ルイシン ハイトウ ホウシン

														2026年3月期を下限とする累進配当継続、 ネン ガツキ カゲン ルイシン ハイトウ ケイゾク

														計画最終年度DOE３％程度を目指す





【×】中計_指標

																																								（百万円） ヒャクマンエン

						第10４期
（2026年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第105期
（2027年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第105期
⇒第106期 ダイ キ ダイ キ								第105期
（2027年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ

				売上高 ウリアゲ ダカ		67,200				67,500				71,200				75,500				8,000				売上高 ウリアゲ ダカ				25,000				27,000				30,000



				営業利益 エイギョウ リエキ		6,600				6,800				7,600				8,800				2,000				営業利益 エイギョウ リエキ				300				3,816				4,878



				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		9.8%				10.0%				11.0%				12.0%				+2.0Ｐｔ				営業利益率 エイギョウ リエキリツ				12.0%				14.1%				16.3%



				ＲＯＥ		-				9.9%				10.7%				12.5%				+2.6Ｐｔ



				ＤＯＥ		-				3.0%				3.0%				3.0%				-





【×】17分野_青

				領域 リョウイキ		（戦略分野） センリャク ブンヤ		関与度 カンヨド		主な関与 オモ カンヨ		適応製品・技術 テキオウ セイヒン ギジュツ		期待値 キタイチ

						資源・エネルギー
安全保障・ＧＸ シゲン アンゼンホショウ		★★★		原子力（ＳＭＲ）／水素・アンモニア
新火力／再エネの圧力監視
 ゲンシリョク スイソ シンカリョク サイ アツリョク カンシ		原子力専用計器（圧力計）
光学式センサ／無線化 ゲンシリョク センヨウ ケイキ アツリョクケイ コウガク シキ ムセン カ		大型設備の〝安全監視〟需要による機会増と単価の両面による伸長 オオガタ セツビ アンゼン カンシ ジュヨウ キカイ ゾウ タンカ リョウメン シンチョウ

				ERROR:#VALUE!		ＡＩ・半導体
 ハンドウタイ		★★★		製造装置組込／真空プロセス
極微圧計測
 セイゾウ ソウチ クミコミ シンクウ ゴクビアツ ケイソク		絶対圧／極微圧／高耐食
高精度化／高温化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウ タイショク コウセイドカ コウオンカ		先端プロセスにおける高精度・高温対応、採用領域の拡大 センタン コウセイド コウオン タイオウ サイヨウ リョウイキ カクダイ

						フードテック
（食品工場） ショクヒン コウジョウ		★★★		Io-Link／気密性確認／ガス供給
（圧力計測による製造レシピ管理） キミツセイ カクニン キョウキュウ アツリョク ケイソク セイゾウ カンリ		Io-LINK／ワイヤレス化
包装・製造装置 カ ホウソウ セイゾウ ソウチ		スマート食品工場の量産投資で継続成長が見込まれる。（高気密包装化） ショクヒン コウジョウ リョウサン トウシ ケイゾク セイチョウ ミコ コウ キミツホウソウ カ

				ERROR:#VALUE!		創薬・先端医療
 ソウヤク センタンイリョウ		★★☆		ガス供給／室圧管理／クリーンベンチ
圧力標準器（高精度化） キョウキュウ シツアツ カンリ アツリョク ヒョウジュン キ コウセイド カ		極微圧計測、高精度化
MEMS技術 ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ ギジュツ		小型化・高付加価値化による採用拡大
医療分野への適応 コガタ カ コウフカ カチ カ サイヨウ カクダイ イリョウ ブンヤ テキオウ

				ERROR:#VALUE!		造船
（デジタル化・省エネ） ゾウセン カ ショウ		★★☆		動力系・船体保全、環境規制対応 ドウリョクケイ センタイ ホゼン カンキョウ キセイ タイオウ		圧力計・センサ（船用規格）
船体構造モニタリング
 アツリョクケイ センヨウ キカク センタイ コウゾウ		新造+修繕+保全の
ライフサイクル需要獲得 シンゾウ シュウゼン ホゼン ジュヨウ カクトク

						航空・宇宙
 コウクウ ウチュウ		★★☆		ロケット燃料（地上設備）
宇宙・航空関連 ネンリョウ チジョウ セツビ ウチュウ コウクウ カンレン		極微圧計測、高精度化
液体水素の圧力計測（光学式） ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ エキタイスイソ アツリョク ケイソク コウガク シキ		高信頼領域で実績蓄積
　⇒水平展開余地あり コウシンライ リョウイキ ジッセキ チクセキ スイヘイ テンカイ ヨチ

				ERROR:#VALUE!		防災・国土強靭化
 ボウサイ コクド キョウジンカ		★☆☆		管路圧力監視・漏水検知
地下圧力変動 カンロ アツリョク カンシ ロウスイ ケンチ チカ アツリョク ヘンドウ		ロガー機能付き計測製品 キノウ ツ ケイソク セイヒン		社会インフラの老朽化対策
〝設置機会増加×更新〟の積上 シャカイ ロウキュウカ タイサク セッチ キカイ ゾウカ コウシン ツミア

				ERROR:#VALUE!		データセンタ

　　		★★☆
（狙い） ネラ		冷却（液冷・空冷）、圧力及び流量監視
サーバー室の室圧／差圧管理 レイキャク エキ レイ クウレイ アツリョク オヨ リュウリョウ カンシ シツ シツアツ サアツ カンリ		絶対圧／極微圧
高精度化／ワイヤレス化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウセイドカ カ		ＡＩ需要で増設が続くＤＣで〝冷却+室圧〟
計測のニーズ拡大
ポテンシャルが大きい！ ジュヨウ ゾウセツ ツヅ レイキャク シツ アツ ケイソク カクダイ オオ

				ERROR:#VALUE!		フュージョン
エネルギー（核融合）
※長期ウオッチ カクユウゴウ チョウキ		★☆☆
（注目枠） チュウモク ワク		超高真空、冷却系（ヘリウム・水）
圧力監視 チョウコウシンクウ レイキャクケイ ミズ アツリョク カンシ		超高真空
極限環境（光学式） チョウコウシンクウ キョクゲン カンキョウ コウガク シキ		【注目枠：長期展望】
超高真空×過酷環境の技術蓄積
⇒将来の飛躍に期待！ チュウモク ワク チョウキ テンボウ チョウコウシンクウ カコクカンキョウ ギジュツ チクセキ ショウライ ヒヤク キタイ





圧力監視の
重要性上昇

※関連分野 横串
　　　（新規提案枠）



【×】17分野_緑

				領域 リョウイキ		（戦略分野） センリャク ブンヤ		関与度 カンヨド		主な関与 オモ カンヨ		適応製品・技術 テキオウ セイヒン ギジュツ		期待値 キタイチ		売上規模
（億円） ウリアゲ キボ オクエン

						資源・エネルギー
安全保障・ＧＸ シゲン アンゼンホショウ		★★★		原子力（ＳＭＲ）／水素・アンモニア
新火力／再エネの圧力監視
 ゲンシリョク スイソ シンカリョク サイ アツリョク カンシ		原子力専用計器（圧力計）
光学式センサ／無線化 ゲンシリョク センヨウ ケイキ アツリョクケイ コウガク シキ ムセン カ		大型設備の〝安全監視〟需要による機会増と単価の両面による伸長 オオガタ セツビ アンゼン カンシ ジュヨウ キカイ ゾウ タンカ リョウメン シンチョウ

						ＡＩ・半導体
 ハンドウタイ		★★★		製造装置組込／真空プロセス
極微圧計測
 セイゾウ ソウチ クミコミ シンクウ ゴクビアツ ケイソク		絶対圧／極微圧／高耐食
高精度化／高温化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウ タイショク コウセイドカ コウオンカ		先端プロセスにおける高精度・高温対応、採用領域の拡大 センタン コウセイド コウオン タイオウ サイヨウ リョウイキ カクダイ

						フードテック
（食品工場） ショクヒン コウジョウ		★★★		Io-Link／気密性確認／ガス供給
（圧力計測による製造レシピ管理） キミツセイ カクニン キョウキュウ アツリョク ケイソク セイゾウ カンリ		Io-LINK／ワイヤレス化
包装・製造装置 カ ホウソウ セイゾウ ソウチ		スマート食品工場の量産投資で継続成長が見込まれる。（高気密包装化） ショクヒン コウジョウ リョウサン トウシ ケイゾク セイチョウ ミコ コウ キミツホウソウ カ

						創薬・先端医療
 ソウヤク センタンイリョウ		★★☆		ガス供給／室圧管理／クリーンベンチ
圧力標準器（高精度化） キョウキュウ シツアツ カンリ アツリョク ヒョウジュン キ コウセイド カ		極微圧計測、高精度化
MEMS技術 ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ ギジュツ		小型化・高付加価値化による採用拡大
医療分野への適応 コガタ カ コウフカ カチ カ サイヨウ カクダイ イリョウ ブンヤ テキオウ

						造船
（デジタル化・省エネ） ゾウセン カ ショウ		★★☆		動力系・船体保全、環境規制対応 ドウリョクケイ センタイ ホゼン カンキョウ キセイ タイオウ		圧力計・センサ（船用規格）
船体構造モニタリング
 アツリョクケイ センヨウ キカク センタイ コウゾウ		新造+修繕+保全の
ライフサイクル需要獲得 シンゾウ シュウゼン ホゼン ジュヨウ カクトク

						航空・宇宙
 コウクウ ウチュウ		★★☆		ロケット燃料（地上設備）
宇宙・航空関連 ネンリョウ チジョウ セツビ ウチュウ コウクウ カンレン		極微圧計測、高精度化
液体水素の圧力計測（光学式） ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ エキタイスイソ アツリョク ケイソク コウガク シキ		高信頼領域で実績蓄積
　⇒水平展開余地あり コウシンライ リョウイキ ジッセキ チクセキ スイヘイ テンカイ ヨチ

						防災・国土強靭化
 ボウサイ コクド キョウジンカ		★☆☆		管路圧力監視・漏水検知
地下圧力変動 カンロ アツリョク カンシ ロウスイ ケンチ チカ アツリョク ヘンドウ		ロガー機能付き計測製品 キノウ ツ ケイソク セイヒン		社会インフラの老朽化対策
〝設置機会増加×更新〟の積上 シャカイ ロウキュウカ タイサク セッチ キカイ ゾウカ コウシン ツミア

						データセンタ

　　		★★☆
（狙い） ネラ		冷却（液冷・空冷）、圧力及び流量監視
サーバー室の室圧／差圧管理 レイキャク エキ レイ クウレイ アツリョク オヨ リュウリョウ カンシ シツ シツアツ サアツ カンリ		絶対圧／極微圧
高精度化／ワイヤレス化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウセイドカ カ		ＡＩ需要で増設が続くＤＣで〝冷却+室圧〟
計測のニーズ拡大
ポテンシャルが大きい！ ジュヨウ ゾウセツ ツヅ レイキャク シツ アツ ケイソク カクダイ オオ

						フュージョン
エネルギー（核融合）
※長期ウオッチ カクユウゴウ チョウキ		★☆☆
（注目枠） チュウモク ワク		超高真空、冷却系（ヘリウム・水）
圧力監視 チョウコウシンクウ レイキャクケイ ミズ アツリョク カンシ		超高真空
極限環境（光学式） チョウコウシンクウ キョクゲン カンキョウ コウガク シキ		【注目枠】
超高真空×過酷環境の技術蓄積
⇒将来の飛躍に期待！ チュウモク ワク チョウコウシンクウ カコクカンキョウ ギジュツ チクセキ ショウライ ヒヤク キタイ





圧力監視の
重要性上昇

※関連分野 横串
　　　（新規提案枠）
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Ｐ（Political Factors）
Growing Importance of Economic
Security
Tightening of Decarbonization and 
Environmental Regulations
Expansion of Infrastructure Investment

Ｅ（Economic Factors）
Uncertainty in the Global Economy
Structural Transformation of Industries
(Semiconductor Sector)

Surging Raw Material and Energy Costs

Global Megatrends: Summary of PEST Analysis

Ｓ（Social Factors）
Growing Demands for SDGs and 
ESG-Oriented Management
Declining Workforce and Rising Demand
for Automation
Advancement of New Energy and 
Healthcare Sectors

Ｔ（Technological Factors）
Deepening of IoT / AI and Data Science
Proliferation of 5G / 6G and Edge 
Computing
Development of Advanced Sensor and 
MEMS Technologies

Current Status and Strengths
of the Nagano Keiki Group

Strong Positioning in the Semiconductor Market 
across Asia (Pressure Gauges & Pressure Sensors)

High Market Share in the Plant & Process Sector 
(Pressure Gauges)

Ability to Meet Diverse Industrial Needs
(Pressure Gauges & Pressure Sensors)

High-Precision, High-Reliability Measurement Technology 
(Globally Recognized)

"Threats" and "Opportunities" Arising from 
the Market Environment Threats

Recognition of the External Environment Surrounding Our Company

Future Direction
(Implications for the New Medium-Term Management Plan)

Accelerating Growth Strategies to Capture Global 
Megatrends(Including 17 Strategic Fields Designated by the 
Japanese Government)

Strengthening Our Role as a Company That Advances 
Alongside Technological Innovation
(Wireless Technology, Optical Sensing, and MEMS Technology)

Building a Global Supply Chain and Optimizing the Business 
Portfolio

Threats Opportunities
Geopolitical Risks and
Destabilization of Supply Chains

Suppression of Capital Investment 
Due to Global Economic Uncertainty

Surging Raw Material and Energy Costs

Intensifying Technological Competition 
and Talent Acquisition Challenges

・Expansion of New Energy
(e.g., Hydrogen) Related Infrastructure

・Technological Innovation Driven by Decarbonization
and Tightening Environmental Regulations

・Growing Demand for High-Value-Added
Solutions Leveraging IoT / AI
(Cloud & Wireless Technologies)

・Expanding Need for High-Precision 
   Measurement in Advanced Technologies,

Including Healthcare
・Structural Growth of the Semiconductor 

Industry and Government Support Across Nations
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１. Review of the Previous Medium-Term Management Plan
(2nd Medium-Term Management Plan 2023–2025)

２. "New Medium-Term Management Plan 2028“
- Overview

 - Key Initiatives

３. Initiatives by Segment

４. Financial ＆ Capital Strategy

５. ESG & Sustainability Strategy
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We will reassess and reposition the management targets established under the 2nd Medium-Term 
Management Plan as renewed milestones, and press forward with unwavering commitment to growth.

Review of the Previous Medium-Term 
Management Plan (FY2023–FY2025)

Long-Term Strategic Direction 
(Fiscal Year ending March 2035)

New Medium-Term Management 
Plan 2028 — Strategic Direction

FY2026.3 Management Targets — Not Achieved
A deviation from the profit plan has been 
identified.

1. Developing New Products & Reinforcing 
Existing Businesses

2. Enhancing Profitability
3. Strengthening the Management Foundation
4. Venturing into New Frontiers
5. Strengthening Competitiveness in Global

Markets

Management Targets
Net Sales ¥100 billion
Achieve an Operating Profit Margin 15％

As a company that walks alongside technological innovation, 
we are advancing a project to explore the construction of a 
new production facility within the Maruko Electronics 
Equipment Factory, with the aim of commencing operations 
within the next medium-term management plan period.

① Pressure Gauge Production Building
Countermeasures against aging of existing equipment

② Pressure Sensor Production Building
Response to rapidly expanding demand

These represent critically important growth investments 
aimed at strengthening a sustainable business foundation 
and expanding our global footprint. We will steadily advance 
these initiatives toward scaling our business operations.

Five Key Strategic PrioritiesAlthough we designated this period as a 
"Reform Phase" and drove company-wide 
initiatives with unified commitment, the 
prolonged deterioration of the global 
economy and geopolitical risks disrupted the 
supply-demand balance, resulting in an 
impact that exceeded the offsetting effect of 
semiconductor-related investments.

As a result, both net sales and operating 
profit fell short of plan, and the gap against 
our targets widened.

We will drive both 'Evolution and Challenge' as the two pillars of our growth strategy.

Net Sales ¥75.5 billion
Operating Profit Margin 12％

Key Performance Indicators

“Turning Our Traditions into Power to Create New Value!”
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• Strengthening Sales Capabilities — Domestic & Overseas  
（Group Collaboration）

• Expanding Service Network

Strengthening Production Base
(New Facility Planning)

• Considering Construction of 2 New Production Buildings   
（Operational from Next Mid-Term Plan）

• Addressing Labor Savings and Growing Pressure Sensor 
Demand

Deepening Technology & Strengthening
Overseas Markets

• Refining Technology to Meet Diversifying Needs
• Challenging New Market Frontiers

“New Medium-Term Management Plan 2028” Background and Objectives

Domestic & International Infrastructure and 
Replacement Demand

Evolution Challenge

Flexible Response to
Infrastructure Investment 
Demands
• Flexible response to infrastructure 

investment demands
• Securing stability in existing markets

Global Expansion & New 
Frontier Development

• Strengthening Overseas Market 
Expansion of Pressure Sensors

• Entering New Markets Leveraging
Technological Seeds 
(Active engagement in

17 high-growth sectors, etc.)

Evolution

Domestic Pressure Gauge 
Market Share:  60% or more

Industrial Pressure Sensor Production Volume:  
Among the World's Top-Tier Manufacturers

ChallengeEvolution Challenge

Empowered by Tradition, 
Creating the Next Value
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（ Millions of yen ）

Change
FY03/2026 FY03/2027 FY03/2028 FY03/2029 FY27→

FY29

Net sales 67,691 67,500 71,200 75,500 +8,000

Operating
 Profit 6,978 6,800 7,600 9,000 +2,200

Operating
Profit Margin 10% 10% 11% 12% +2Ｐｔ

ＲＯＥ 11% -

（Dividend
Indicators）

- -

Coverage Period of the New Medium-Term Management Plan

Adopt progressive dividends as a principle, maintaining or increasing the dividend level
of the previous fiscal year throughout the period

Securing 12% minimum

"New Medium-Term Management Plan 2028“ Key Management Indicators


2次振返①

																（百万円） ヒャクマンエン

						第１次
中期経営計画 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク		第２次中期経営計画
（2023-2025年度） ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク ネンド

						2022年度
（実績） ネンド ジッセキ		2025年度
（実績見込） ネンド ジッセキ ミコ		2025年度
当初計画 ネンド トウショ ケイカク		計画比 ケイカクヒ				第１次
中期経営計画
実績比 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク ジッセキ ヒ

				売上高 ウリアゲダカ		60,543		67,357		75,300		(7,943)				111.3%

				営業利益 エイギョウ リエキ		4,725		6,823		9,700		(2,877)				144.4%

				利益率 リエキリツ		7.8%		10.1%		12.9%		-3.3Pt				1.9Pt

																						売上高 ウリアゲ ダカ										営業利益 エイギョウリエキ

																						2023		2024		2025						2023		2024		2025

																				計画 ケイカク		67,800		71,300		75,300				計画 ケイカク		6,180		7,900		9,700

																				実績 ジッセキ		67,935		69,222		67,357				実績 ジッセキ		7,130		7,530		6,823

																				達成率 タッセイリツ		100.2%		97.1%		89.5%				達成率 タッセイリツ		115.4%		95.3%		70.3%





2023	2024	2025	1.1537216828478964	0.95316455696202529	0.70340206185567011	







2023	2024	2025	1.0019911504424779	0.97085553997194951	0.8945152722443559	







2次振返②tk

																				（百万円） ヒャクマンエン

						第１次
中期経営計画 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク		第２次中期経営計画
（2023-2025年度） ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク ネンド

						最終年度 サイシュウ ネンド								最終年度 サイシュウ ネンド

						2022年度
（実績） ネンド ジッセキ		2023年度
（実績） ネンド ジッセキ		2024年度
（実績） ネンド ジッセキ				2025年度
当初計画 ネンド トウショ ケイカク		2025年度
（実績見込） ネンド ジッセキ ミコ		計画比 ケイカクヒ		計画
達成率 ケイカク タッセイ リツ

				売上高 ウリアゲダカ		60,543		67,935		69,222				75,300		67,357		(7,943)		89.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ		4,725		7,130		7,530				9,700		6,823		(2,877)		70.3%

				利益率 リエキリツ		7.8%		10.5%		10.9%				12.9%		10.1%		-2.8pt		78.6%

																												売上高 ウリアゲ ダカ												営業利益 エイギョウリエキ												営業利益率 エイギョウリエキ リツ

																										2022		2023		2024		2025						2022		2023		2024		2025						2022		2023		2024		2025

																								計画 ケイカク		56000		67,800		71,300		75,300				計画 ケイカク				6,180		7,900		9,700				計画 ケイカク		7%		9.1%		11.1%		12.9%

																								実績 ジッセキ		60,543		67,935		69,222		67,691				実績 ジッセキ		4,725		7,130		7,530		6,823				実績 ジッセキ		7.8%		10.5%		10.9%		10.1%

																								達成率 タッセイリツ				100.2%		97.1%		89.9%				達成率 タッセイリツ				115.4%		95.3%		70.3%				達成率 タッセイリツ

																												2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド

																								売上高 ウリアゲダカ		計画 ケイカク		560		678		713		753

																										実績 ジッセキ		605		679		695		676

																								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		計画 ケイカク		7.0%		9.1%		11.1%		12.9%

																										実績 ジッセキ		7.8%		10.5%		11.0%		10.3%



売上高	計画	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	560	678	713	753	売上高	実績	

2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	605.42999999999995	679.35	695	676	営業利益率	計画	2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	7.0000000000000007E-2	9.1150442477876112E-2	0.11079943899018233	0.12881806108897742	営業利益率	実績	

2022年度	2023年度	2024年度	2025年度	7.8043704474505718E-2	0.10495326414955472	0.11	0.10299999999999999	







計画

実績

計画

計画

計画

実績

実績

実績

営業利益率（実績）

営業利益率（計画）



Sheet3

														（百万円） ヒャクマンエン

								2025年度
（実績見込） ネンド ジッセキ ミコ		新中期経営計画2028
（2026-2028年度） シン チュウキ ケイエイケイカク ネンド

										2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド

				売上高 ウリアゲダカ				67,269		67,413		71,237		75,529

				営業利益 エイギョウ リエキ				6,518		6,526		7,577		8,774

						利益率 リエキリツ		9.7%		9.7%		10.6%		11.6%





2次中計_振り返り_成長戦略

								施　　策 シ サク				評　価 ヒョウ アタイ				理　　由 リ ヨシ

				成長戦略１ セイチョウ センリャク				事業採算性向上 ジギョウ サイサンセイ コウジョウ				△				・原材料の高騰などの影響もあり、不採算製品の撲滅に至らず
・低収益性の汎用製品の価格交渉が難航、圧力計事業における機種統廃合に遅延が生じた
・小型圧力計の生産ライン自動化／圧力センサの生産能力増強に向けた整備が進んだ
　（2025年9月より、分散していた工程を丸子電子機器工場の敷地内に集約） ゲンザイリョウ コウトウ エイキョウ フサイサンセイヒン ボクメツ イタ テイシュウエキセイ ハンヨウ セイヒン カカク コウショウ ナンコウ アツリョク ケイジギョウ キシュトウハイゴウ チエン ショウ コガタ アツリョクケイ セイサン ジドウカ アツリョク セイサン ノウリョク ゾウキョウ ム セイビ スス ネン ガツ ブンサン コウテイ マルコ デンシキキコウジョウ シキチナイ シュウヤク

								迅速な製品開発 ジンソク セイヒンカイハツ				△				・新エネルギー分野（水素・アンモニアビジネス）における脱炭素関連の需要が拡大
・ワイヤレス技術による高付加価値製品の投入・サービス開始に遅れが生じた
・顧客要望に迅速に対応する新組織体制を構築したが、期待効果を得るに時間を要した シン ブンヤ スイソ ダツタンソ カンレン ジュヨウ カクダイ ギジュツ コウフカ カチ セイヒン トウニュウ カイシ オク ショウ コキャク ヨウボウ ジンソク タイオウ シンソシキ タイセイ コウチク キタイ コウカ エ ジカン ヨウ



				成長戦略２ セイチョウ センリャク				グローバル戦略の強化 センリャク キョウカ				△				・Ashcroftによる圧力センサの地産地消効果により売上高が増加（北米・アジア）
・世界的な半導体需要の変動に伴う設備投資の急激な停滞に加え、関連製品の市場における流通在庫の滞留が顕著となった
・米国を主とする関税政策の影響もあり、戦略再考が必要となった アツリョク チサン チショウ コウカ ウリアゲダカ ゾウカ ホクベイ ベイコク シュ カンゼイ セイサク エイキョウ センリャク サイコウ ヒツヨウ

								海外市場における拡販 カイガイ シジョウ カクハン				×				アジア地域を中心に、地政学的リスクの高まりや世界経済の減速が複合的に作用し、想定を上回る景況感の悪化に見舞われ、
産業機械・設備投資の抑制影響が大きな逆風となった エイキョウ



				成長戦略３ セイチョウ センリャク				独創技術による製品開発
（事業領域の拡大） ドクソウ ギジュツ セイヒン カイハツ ジギョウリョウイキ カクダイ				〇				・光学式センサの製品化により、極限環境下における圧力計測を実現（超高温・極低温）
・インフラモニタリング領域で培ったＦＢＧ（Fiber Bragg Grating）センサを応用し、船体構造モニタリングシステムを開発
　（北極域研究船に当社システムが採用される）
・自動車業界をはじめ、電子部品、食品・医薬品関連の製造における〝リーク検査装置〟の需要が増加した
・技術革新の深化に適応する高精度 圧力計測の需要に応える新製品を投入した
 コウガク シキ セイヒンカ キョクゲン カンキョウ シタ アツリョクケイソク ジツゲン チョウコウオン ゴクテイオン リョウイキ ツチカ オウヨウ センタイ コウゾウ カイハツ ホッキョク イキ ケンキュウセン トウシャ サイヨウ ジドウシャ ギョウカイ デンシブヒン ショクヒン イヤクヒン カンレン セイゾウ ケンサ ソウチ ジュヨウ ゾウカ ギジュツ カクシン シンカ テキオウ コウセイド アツリョク ケイソク ジュヨウ コタ シンセイヒン トウニュウ





				成長戦略４ セイチョウ センリャク				ＥＳＧ経営 推進 ケイエイ スイシン				〇				・2025年度GHG排出量の削減目標を達成　（2013年度比 30％削減／※スコープ1，2に対応）
・環境負荷低減製品の拡充（RoHS化を含む）／非水銀方式による新製品の発売を開始
・新人事制度の導入・運用開始（2024年度より）
・取締役に対する業績連動報酬制度導入
 ネンド ハイシュツリョウ サクゲン モクヒョウ タッセイ ネンドヒ サクゲン タイオウ カンキョウ フカ テイゲン セイヒン カクジュウ カ フク ヒスイギン ホウシキ シンセイヒン ハツバイ カイシ シンジンジ セイド ドウニュウ ウンヨウ カイシ ネンド トリシマリヤク タイ ギョウセキ レンドウ ホウシュウ セイド ドウニュウ









【ボツ】17分野_青

				領域 リョウイキ		（戦略分野） センリャク ブンヤ		関与度 カンヨド		主な関与 オモ カンヨ		適応製品・技術 テキオウ セイヒン ギジュツ		期待値 キタイチ

						資源・エネルギー
安全保障・ＧＸ シゲン アンゼンホショウ		★★★		原子力（ＳＭＲ）／水素・アンモニア
新火力／再エネの圧力監視
 ゲンシリョク スイソ シンカリョク サイ アツリョク カンシ		原子力専用計器（圧力計）
光学式センサ／無線化 ゲンシリョク センヨウ ケイキ アツリョクケイ コウガク シキ ムセン カ		大型設備の〝安全監視〟需要による機会増と単価の両面による伸長 オオガタ セツビ アンゼン カンシ ジュヨウ キカイ ゾウ タンカ リョウメン シンチョウ

				ERROR:#VALUE!		ＡＩ・半導体
 ハンドウタイ		★★★		製造装置組込／真空プロセス
極微圧計測
 セイゾウ ソウチ クミコミ シンクウ ゴクビアツ ケイソク		絶対圧／極微圧／高耐食
高精度化／高温化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウ タイショク コウセイドカ コウオンカ		先端プロセスにおける高精度・高温対応、採用領域の拡大 センタン コウセイド コウオン タイオウ サイヨウ リョウイキ カクダイ

						フードテック
（食品工場） ショクヒン コウジョウ		★★★		Io-Link／気密性確認／ガス供給
（圧力計測による製造レシピ管理） キミツセイ カクニン キョウキュウ アツリョク ケイソク セイゾウ カンリ		Io-LINK／ワイヤレス化
包装・製造装置 カ ホウソウ セイゾウ ソウチ		スマート食品工場の量産投資で継続成長が見込まれる。（高気密包装化） ショクヒン コウジョウ リョウサン トウシ ケイゾク セイチョウ ミコ コウ キミツホウソウ カ

				ERROR:#VALUE!		創薬・先端医療
 ソウヤク センタンイリョウ		★★☆		ガス供給／室圧管理／クリーンベンチ
圧力標準器（高精度化） キョウキュウ シツアツ カンリ アツリョク ヒョウジュン キ コウセイド カ		極微圧計測、高精度化
MEMS技術 ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ ギジュツ		小型化・高付加価値化による採用拡大
医療分野への適応 コガタ カ コウフカ カチ カ サイヨウ カクダイ イリョウ ブンヤ テキオウ

				ERROR:#VALUE!		造船
（デジタル化・省エネ） ゾウセン カ ショウ		★★☆		動力系・船体保全、環境規制対応 ドウリョクケイ センタイ ホゼン カンキョウ キセイ タイオウ		圧力計・センサ（船用規格）
船体構造モニタリング
 アツリョクケイ センヨウ キカク センタイ コウゾウ		新造+修繕+保全の
ライフサイクル需要獲得 シンゾウ シュウゼン ホゼン ジュヨウ カクトク

						航空・宇宙
 コウクウ ウチュウ		★★☆		ロケット燃料（地上設備）
宇宙・航空関連 ネンリョウ チジョウ セツビ ウチュウ コウクウ カンレン		極微圧計測、高精度化
液体水素の圧力計測（光学式） ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ エキタイスイソ アツリョク ケイソク コウガク シキ		高信頼領域で実績蓄積
　⇒水平展開余地あり コウシンライ リョウイキ ジッセキ チクセキ スイヘイ テンカイ ヨチ

				ERROR:#VALUE!		防災・国土強靭化
 ボウサイ コクド キョウジンカ		★☆☆		管路圧力監視・漏水検知
地下圧力変動 カンロ アツリョク カンシ ロウスイ ケンチ チカ アツリョク ヘンドウ		ロガー機能付き計測製品 キノウ ツ ケイソク セイヒン		社会インフラの老朽化対策
〝設置機会増加×更新〟の積上 シャカイ ロウキュウカ タイサク セッチ キカイ ゾウカ コウシン ツミア

				ERROR:#VALUE!		データセンタ

　　		★★☆
（狙い） ネラ		冷却（液冷・空冷）、圧力及び流量監視
サーバー室の室圧／差圧管理 レイキャク エキ レイ クウレイ アツリョク オヨ リュウリョウ カンシ シツ シツアツ サアツ カンリ		絶対圧／極微圧
高精度化／ワイヤレス化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウセイドカ カ		ＡＩ需要で増設が続くＤＣで〝冷却+室圧〟
計測のニーズ拡大
ポテンシャルが大きい！ ジュヨウ ゾウセツ ツヅ レイキャク シツ アツ ケイソク カクダイ オオ

				ERROR:#VALUE!		フュージョン
エネルギー（核融合）
※長期ウオッチ カクユウゴウ チョウキ		★☆☆
（注目枠） チュウモク ワク		超高真空、冷却系（ヘリウム・水）
圧力監視 チョウコウシンクウ レイキャクケイ ミズ アツリョク カンシ		超高真空
極限環境（光学式） チョウコウシンクウ キョクゲン カンキョウ コウガク シキ		【注目枠：長期展望】
超高真空×過酷環境の技術蓄積
⇒将来の飛躍に期待！ チュウモク ワク チョウキ テンボウ チョウコウシンクウ カコクカンキョウ ギジュツ チクセキ ショウライ ヒヤク キタイ





圧力監視の
重要性上昇

※関連分野 横串
　　　（新規提案枠）



【ボツ】17分野_緑

				領域 リョウイキ		（戦略分野） センリャク ブンヤ		関与度 カンヨド		主な関与 オモ カンヨ		適応製品・技術 テキオウ セイヒン ギジュツ		期待値 キタイチ		売上規模
（億円） ウリアゲ キボ オクエン

						資源・エネルギー
安全保障・ＧＸ シゲン アンゼンホショウ		★★★		原子力（ＳＭＲ）／水素・アンモニア
新火力／再エネの圧力監視
 ゲンシリョク スイソ シンカリョク サイ アツリョク カンシ		原子力専用計器（圧力計）
光学式センサ／無線化 ゲンシリョク センヨウ ケイキ アツリョクケイ コウガク シキ ムセン カ		大型設備の〝安全監視〟需要による機会増と単価の両面による伸長 オオガタ セツビ アンゼン カンシ ジュヨウ キカイ ゾウ タンカ リョウメン シンチョウ

						ＡＩ・半導体
 ハンドウタイ		★★★		製造装置組込／真空プロセス
極微圧計測
 セイゾウ ソウチ クミコミ シンクウ ゴクビアツ ケイソク		絶対圧／極微圧／高耐食
高精度化／高温化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウ タイショク コウセイドカ コウオンカ		先端プロセスにおける高精度・高温対応、採用領域の拡大 センタン コウセイド コウオン タイオウ サイヨウ リョウイキ カクダイ

						フードテック
（食品工場） ショクヒン コウジョウ		★★★		Io-Link／気密性確認／ガス供給
（圧力計測による製造レシピ管理） キミツセイ カクニン キョウキュウ アツリョク ケイソク セイゾウ カンリ		Io-LINK／ワイヤレス化
包装・製造装置 カ ホウソウ セイゾウ ソウチ		スマート食品工場の量産投資で継続成長が見込まれる。（高気密包装化） ショクヒン コウジョウ リョウサン トウシ ケイゾク セイチョウ ミコ コウ キミツホウソウ カ

						創薬・先端医療
 ソウヤク センタンイリョウ		★★☆		ガス供給／室圧管理／クリーンベンチ
圧力標準器（高精度化） キョウキュウ シツアツ カンリ アツリョク ヒョウジュン キ コウセイド カ		極微圧計測、高精度化
MEMS技術 ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ ギジュツ		小型化・高付加価値化による採用拡大
医療分野への適応 コガタ カ コウフカ カチ カ サイヨウ カクダイ イリョウ ブンヤ テキオウ

						造船
（デジタル化・省エネ） ゾウセン カ ショウ		★★☆		動力系・船体保全、環境規制対応 ドウリョクケイ センタイ ホゼン カンキョウ キセイ タイオウ		圧力計・センサ（船用規格）
船体構造モニタリング
 アツリョクケイ センヨウ キカク センタイ コウゾウ		新造+修繕+保全の
ライフサイクル需要獲得 シンゾウ シュウゼン ホゼン ジュヨウ カクトク

						航空・宇宙
 コウクウ ウチュウ		★★☆		ロケット燃料（地上設備）
宇宙・航空関連 ネンリョウ チジョウ セツビ ウチュウ コウクウ カンレン		極微圧計測、高精度化
液体水素の圧力計測（光学式） ゴクビアツ ケイソク コウセイド カ エキタイスイソ アツリョク ケイソク コウガク シキ		高信頼領域で実績蓄積
　⇒水平展開余地あり コウシンライ リョウイキ ジッセキ チクセキ スイヘイ テンカイ ヨチ

						防災・国土強靭化
 ボウサイ コクド キョウジンカ		★☆☆		管路圧力監視・漏水検知
地下圧力変動 カンロ アツリョク カンシ ロウスイ ケンチ チカ アツリョク ヘンドウ		ロガー機能付き計測製品 キノウ ツ ケイソク セイヒン		社会インフラの老朽化対策
〝設置機会増加×更新〟の積上 シャカイ ロウキュウカ タイサク セッチ キカイ ゾウカ コウシン ツミア

						データセンタ

　　		★★☆
（狙い） ネラ		冷却（液冷・空冷）、圧力及び流量監視
サーバー室の室圧／差圧管理 レイキャク エキ レイ クウレイ アツリョク オヨ リュウリョウ カンシ シツ シツアツ サアツ カンリ		絶対圧／極微圧
高精度化／ワイヤレス化 ゼッタイアツ ゴクビアツ コウセイドカ カ		ＡＩ需要で増設が続くＤＣで〝冷却+室圧〟
計測のニーズ拡大
ポテンシャルが大きい！ ジュヨウ ゾウセツ ツヅ レイキャク シツ アツ ケイソク カクダイ オオ

						フュージョン
エネルギー（核融合）
※長期ウオッチ カクユウゴウ チョウキ		★☆☆
（注目枠） チュウモク ワク		超高真空、冷却系（ヘリウム・水）
圧力監視 チョウコウシンクウ レイキャクケイ ミズ アツリョク カンシ		超高真空
極限環境（光学式） チョウコウシンクウ キョクゲン カンキョウ コウガク シキ		【注目枠】
超高真空×過酷環境の技術蓄積
⇒将来の飛躍に期待！ チュウモク ワク チョウコウシンクウ カコクカンキョウ ギジュツ チクセキ ショウライ ヒヤク キタイ





圧力監視の
重要性上昇

※関連分野 横串
　　　（新規提案枠）
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セグメント別

						セグメント		打ち手（注力）		主なリスク

						圧力計		・高付加価値品（耐環境・高信頼）へシフト
・標準品は効率生産。価格・仕様最適化。		・更新サイクル鈍化
・汎用品の価格競争／調達コスト変動。 コウシン

						圧力センサ		・用途別ラインアップ拡充（新製品・新技術投入）
・北米を含む販売網（Ashcroft等）との連携強化 シンセイヒン シンギジュツ トウニュウ		・顧客在庫調整による変動
・認証・品質要求の高度化、競争激化。

						計測制御		・ソリューション提案（計測＋制御＋保守）強化
		・検収タイミングの変動（装置案件）
・技術スキルの維持向上／提案力／保守体制強化 ヘンドウ ソウチ アンケン イジ コウジョウ キョウカ

						ダイカスト		・高付加価値案件の選別（用途分散）
・歩留まり/金型/工程改善。顧客 ヨウト ブンサン		・需要急変
・材料／エネルギーコスト、品質要求の高度化



						セグメント		主なリスク

						圧力計		・更新サイクル鈍化
・汎用品の価格競争／調達コスト変動。 コウシン

						圧力センサ		・顧客在庫調整による変動
・認証・品質要求の高度化、競争激化。

						計測制御		・検収タイミングの変動（装置案件）
・技術スキルの維持向上／提案力／保守体制強化 ヘンドウ ソウチ アンケン イジ コウジョウ キョウカ

						ダイカスト		・需要急変
・材料／エネルギーコスト、品質要求の高度化





指標

										Coverage Period of the New Medium-Term Management Plan												Change																		（百万円） ヒャクマンエン

						FY03/2026				FY03/2027				FY03/2028				FY03/2029				FY27→FY29								第105期
（2027年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ

		Net sales				67,691				67,500				71,200				75,500				+8,000				売上高 ウリアゲ ダカ				25,000				27,000				30,000



		Operating
 Profit				6,978				6,800				7,600				9,000				+2,200				営業利益 エイギョウ リエキ				300				3,816				4,878



		Operating
Profit Margin				10%				10%				11%				12%				+2Ｐｔ				営業利益率 エイギョウ リエキリツ				12.0%				14.1%				16.3%



		ＲＯＥ				11%				Securing 12% minimum												-



		（Dividend
Indicators）				-				Adopt progressive dividends as a principle, maintaining or increasing the dividend level of the previous fiscal year throughout the period												-





【ボツ】個人VS 機関投資家 

				投資家　属性 トウシカ ゾクセイ		法人（機関投資家含む） ホウジン キカントウシカ フク		個人投資家 コジントウシカ

				当社株主状況
（2026.3月末） トウシャ カブヌシ ジョウキョウ ガツ マツ		38.2％（金融機関を除く）
（※外国法人：20.4％を含む） キンユウ キカン ノゾ ガイコク ホウジン フク		33.4%

				株主数
（単元株所有） カブヌシスウ タンゲンカブ ショユウ		136社
（内、外国法人79社） シャ ウチ ガイコク ホウジン シャ		4,488人
（内、外国個人20人を含む） ニン ウチ ガイコク コジン ニン フク

						7,224,749株 カブ		6,316,117株 カブ

				参照する指標 サンショウ シヒョウ		配当利回り ハイトウ リマワ

						■最重要指標：TSR サイジュウヨウ シヒョウ		■最重要指標：配当利回り サイジュウヨウ シヒョウ ハイトウ リマワ

						(Total Shareholder Return／株主総利回り)
一定期間における株主リターンを、株価の値上がり（キャピタルゲイン）と受取配当（インカムゲイン）を合算して測る指標。
一般に「期間末株価＋期間中配当－期間初株価」を期間初株価で除して算出し、機関投資家は同業他社や指数との相対比較、ならびに経営陣の資本配分（成長投資・還元・資本効率）の成果検証に用いる。		個人投資は機関投資家対比で知識量がとの市区、本業ではないため分析時間も限定的。
また、同一セクター内での比較をすることも少ないため、投資先を比較する上で「配当利回り」を重視する傾向が強い。 コジントウシ キカントウシカ タイヒ チシキリョウ シク ホンギョウ ブンセキ ジカン ゲンテイテキ ドウイツ ナイ ヒカク スク トウシサキ ヒカク ウエ ハイトウ リマワ ジュウシ ケイコウ ツヨ



				配当指標としての
配当利回りの採用
について ハイトウ シヒョウ ハイトウ リマワ サイヨウ		配当利回りを配当指標にすることは不可能 ハイトウ リマワ ハイトウ シヒョウ フカノウ

						・仮に配当指標として一定の水準を示す場合、株価次第で配当額が変わり、資金計画が立てられない カリ ハイトウ シヒョウ イッテイ スイジュン シメ バアイ カブカ シダイ ハイトウ ガク カ シキン ケイカク タ

						・株価が急上昇した場合、想定外の巨額配当を支払うリスクが生じる カブカ キュウジョウショウ バアイ ソウテイ ガイ キョガク ハイトウ シハラ ショウ



				配当指標の検討
ポイント ハイトウ シヒョウ ケントウ		機関投資家、個人投資家に共通して、業績悪化局面におけるインカムゲイン（配当額）の低下を嫌う
昨今の地政学リスクによる株価が変動する状況下では、利益縮小に伴うインカムゲイン減少を嫌い、株式売却のリスクが高まる キカン トウシカ コジントウシカ キョウツウ ギョウセキ アッカ キョクメン ハイトウ ガク テイカ キラ サッコン チセイガク カブカ ヘンドウ ジョウキョウカ リエキ シュクショウ トモナ ゲンショウ キラ カブシキ バイキャク タカ

				配当性向 ハイトウ セイコウ		利益縮小字には減配し、赤字決算時には無配とされるなど不確実性が高く、投資家の減配懸念が残る リエキ シュクショウ ジ ゲンパイ アカジ ケッサン ジ ムハイ フカクジツセイ タカ トウシカ ゲンパイ ケネン ノコ

				ＤＯＥ		利益縮小字の減配や赤字決算時の無配という不安感を払拭可能であり、投資家の懸念は少ない リエキ シュクショウ ジ ゲンパイ アカジケッサンジ ムハイ フアンカン フッショク カノウ トウシカ ケネン スク

				方向性 ホウコウセイ		配当性向ではなくＤＯＥを採用することで、機関及び個人投資家の双方が望む配当政策となる可能性が高い ハイトウ セイコウ サイヨウ キカン オヨ コジン トウシカ ソウホウ ノゾ ハイトウ セイサク カノウセイ タカ



												2026年3月期（現状把握） ネン ガツキ ゲンジョウ ハアク

												種別 シュベツ				利率 リリツ		備考 ビコウ

												国債利回り
（目安） コクサイ リマワ メヤス		短期（2年債） タンキ ネン サイ		1.30%		2026.3月末時点短期 ガツ マツ ジテン タンキ

														中期（5年債） チュウキ ネンサイ		1.70%

														長期（10年債） チョウキ ネン サイ		2.2～2.4％

												当社配当利回り
（2026年3月31日）  トウシャ ハイトウ リマワ ネン ガツ ニチ				1.9%		3/31株価 2,716円
（配当52円／2,716円） カブカ エン ハイトウ エン エン

												当社配当利回り トウシャ ハイトウ リマワ





【ボツ】中計_指標

																																								（百万円） ヒャクマンエン

						第10４期
（2026年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第105期
（2027年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第105期
⇒第106期 ダイ キ ダイ キ								第105期
（2027年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ				第106期
（2028年3月期） ダイ キ ネン ガツ キ

				売上高 ウリアゲ ダカ		67,200				67,500				71,200				75,500				8,000				売上高 ウリアゲ ダカ				25,000				27,000				30,000



				営業利益 エイギョウ リエキ		6,600				6,800				7,600				8,800				2,000				営業利益 エイギョウ リエキ				300				3,816				4,878



				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		9.8%				10.0%				11.0%				12.0%				+2.0Ｐｔ				営業利益率 エイギョウ リエキリツ				12.0%				14.1%				16.3%



				ＲＯＥ		-				9.9%				10.7%				12.5%				+2.6Ｐｔ



				ＤＯＥ		-				3.0%				3.0%				3.0%				-





②最終_役員会_単体_300億円 (2)

																						（百万円） ヒャクマンエン

				セグメント		業種別 ギョウシュ ベツ		1		過去最高 カコ サイコウ		前期（見込） ゼンキ ミコ		今年度 コンネンド		２年次 ネンジ		３年次 ネンジ		成長規模 セイチョウ キボ

								2		第102期
（2023年度） ダイ キ ネンド		第104期
（2025年度） ダイ キ ネンド		第105期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第106期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第107期
（2027年度） ダイ キ ネンド		107/104
（３年間） ネンカン		増加率
2025年度比 ゾウカリツ ネンド ヒ

								-		Ａ		Ｂ		Ｃ		Ｄ		Ｅ		Ｆ:(Ｅ－Ｂ)		G：F/B

				圧力計 アツリョクケイ		産業機械・プロセス サンギョウ キカイ		3		4,278		5,375		4,689		4,823		4,923		(452)		-8.4%

						ＦＡ空圧 クウアツ		4		2,340		2,919		1,974		2,095		1,930		(989)		-33.9%

						空調管材（単体） クウチョウ カン ザイ タンタイ		5		2		3		5		5		5		2		66.7%

						半導体 ハンドウタイ		6		1,551		1,090		1,530		1,592		1,292		202		18.5%

						電子製品(KL含む） デンシセイヒン フク		7		831		594		807		810		800		206		34.7%

						合計 ゴウケイ		8		9,001		9,981		9,005		9,325		8,950		(1,031)		-10.3%

						汎用計器 ハンヨウケイキ		9		2,354		1,884		1,823		1,907		1,773		(111)		-5.9%

						ナガノ		10		731		810		722		729		735		(75)		-9.3%

						合計 ゴウケイ		11		12,086		10,770		11,549		11,961		11,458		688		6.4%



				圧力
センサ アツリョク		プロセス・新エネ シン		12		460		551		610		650		750		199		36.1%

						産業機械・設備 サンギョウ キカイ セツビ		13		4,683		3,945		3,856		4,411		4,711		766		19.4%

						空調 クウチョウ		14		526		415		544		550		600		185		44.6%

						半導体 ハンドウタイ		15		6,446		2,607		3,352		4,550		3,600		993		38.1%

						量産（車） リョウサン クルマ		16		1,584		1,020		1,196		1,000		1,000		(20)		-2.0%

						量産（建機） リョウサン ケンキ		17		2,900		3,863		3,186		3,200		3,500		(363)		-9.4%

						合計 ゴウケイ		18		16,599		12,401		12,744		14,361		14,161		1,760		14.2%



				計測制御（子会社転売を含む） ケイソク セイギョ コガイシャ テンバイ フク				19		362		911		707		678		682		(229)		-25.1%



						総合計（現有事業から予想） ソウゴウケイ ゲンユウ ジギョウ ヨソウ		20		29,047		24,083		25,000		27,000		26,300		2,217		9.2%



								21				価格改定
効果 カカク カイテイ コウカ		250		1,000		1,000

																（前年売上+4％） ゼンネン ウリアゲ		効果スライド コウカ

								22				挑戦領域 チョウセン リョウイキ		344		900		1,835		※４項表　No1～11が該当 コウ ヒョウ ガイトウ

												新製品 シンセイヒン		81		301		785		※４項表　No12～17が該当 コウ ヒョウ ガイトウ

								23				合計(目論見) ゴウケイ モクロミ		25,000		28,900		29,135		No.20+21+22（但し2026年度は内数字） タダ ネンド ウチスウジ

								24				中期計画値 チュウキ ケイカクチ		25,000		27,000		30,000

								25				過不足 カブソク		0		1,900		(865)		No.23-24



																												種別 シュベツ								工場
区分 コウジョウ クブン		戦略
区分 センリャク クブン		新中期３か年 シン チュウキ ネン						次期 中期３か年 ジキ チュウキ ネン

																												年次／区分 ネンジ クブン												2026		2027		2028		2029		2030		2031

																												新領域
売上高
純増分 シンリョウイキ ウリアゲ ダカ ジュン ゾウブン		1		FBG関連（変位計測・応用品） カンレン ヘンイ ケイソク オウヨウ ヒン				上田 ウエダ		挑戦 チョウセン		100		300		500		650		800		1,000

																														2		光学式センサ（KF・KD）※液体水素市場を含む コウガク シキ エキタイ スイソ シジョウ フク				上田 ウエダ		挑戦 チョウセン		10		15		20		50		100		150

																														3		半導体（超高真空マノメータ） ハンドウタイ チョウコウシンクウ				上田 ウエダ		挑戦 チョウセン				15		30		100		300		500

																														4		半導体・産業機械（機器組込用途・OEM） ハンドウタイ サンギョウキカイ キキ クミコミ ヨウト				丸子 マルコ		進化 シンカ		100		200		300		300		300		350

																														5		Ashcroft支援（半導体） シエン ハンドウタイ				丸子 マルコ		挑戦 チョウセン		20		100		300		300		300		300

																														6		Ashcroft支援（産業機械） シエン サンギョウ キカイ				丸子 マルコ		挑戦 チョウセン		50		100		350		450		500		700

																														7		計測制御機器（圧力発生装置／メンテ含む）純増分 ケイソク セイギョキキ アツリョク ハッセイ ソウチ フク ジュンゾウ ブン				上田 ウエダ		進化 シンカ		50		150		300		350		400		500

																														8		差圧計測（要素開発後の応用領域）				丸子		進化 シンカ										30		50

																														9		PSM（新規顧客獲得、MSセンサ用途含む） シンキ コキャク カクトク ヨウト フク				丸子		進化 シンカ		7		10		20		30		50		60

																														10		SC（新規顧客獲得）				丸子 マルコ		進化 シンカ		2		3		5		10		30		40

																														11		KP18（新規顧客獲得、水素用途等） スイソ ヨウト ナド				丸子 マルコ		進化 シンカ		5		7		10		15		30		40

																														12		開発案件 合計（目論見） カイハツ アンケン ゴウケイ モクロミ								344		900		1,835		2,255		2,840		3,690

																														内訳 ウチワケ						進化相当 シンカ ソウトウ				164		370		635		705		840		1,040

																																				挑戦相当 チョウセン ソウトウ				180		530		1,200		1,550		2,000		2,650



																												新製品
投入
【確定分】 シンセイヒン トウニュウ カクテイ ブン		13		【新製品】KD51耐圧防爆センサ（アナログ、HART） シンセイヒン タイアツ ボウバク				丸子 マルコ		進化 シンカ		20		80		125		130		135		150

																														14		【新製品】ワイヤレス製品（BR, ER仕様拡充） シンセイヒン セイヒン シヨウ カクジュウ				丸子 マルコ		進化 シンカ		20		80		290		320		355		400

																														15		【新製品】圧力発生装置（高精度校正器） シンセイヒン アツリョク ハッセイソウチ コウセイド コウセイ ウツワ				丸子 マルコ		進化 シンカ				10		35		50		80		100

																														16		【新製品】Io-Link対応 機種拡充（AI活用領域） シンセイヒン タイオウ キシュカクジュウ カツヨウ リョウイキ				丸子 マルコ		進化 シンカ		30		100		250		350		500		600

																														17		【新製品】応力モニタリング装置（ワイヤレス対応） シンセイヒン オウリョク ソウチ タイオウ				丸子 マルコ		進化 シンカ				20		30		30		100		100

																														18		【新製品】マルチタイプセンサ（鉄道車両用） シンセイヒン テツドウ シャリョウ ヨウ				丸子 マルコ		進化 シンカ		11		11		55		60		65		70

																														19		新製品 合計（商品企画書 試算） シンセイヒン ゴウケイ ショウヒンキカクショ シサン				（全件進化に相当） ゼンケン シンカ ソウトウ				81		301		785		940		1,235		1,420



																																		20		総合計 ソウ ゴウケイ				425		1,201		2,620		3,195		4,075		5,110

																																		21		進化分 シンカ ブン				245		671		1,420		1,645		2,075		2,460

																																		22		挑戦分 チョウセンブン				180		530		1,200		1,550		2,000		2,650

																																		-		工場別　内訳 コウジョウ ベツ ウチワケ

																																		23		上田
合計 ウエダ ゴウケイ		圧力計 アツリョクケイ		160		480		850		1,150		1,600		2,150

																																		24		丸子
合計 マルコ ゴウケイ		センサ		265		721		1,770		2,045		2,475		2,960







①執行役員会_単体_300億円

																						（百万円） ヒャクマンエン

				セグメント		業種別 ギョウシュ ベツ		1		過去最高 カコ サイコウ		前期（見込） ゼンキ ミコ		今年度 コンネンド		２年次 ネンジ		３年次 ネンジ		成長規模 セイチョウ キボ

								2		第102期
（2023年度） ダイ キ ネンド		第104期
（2025年度） ダイ キ ネンド		第105期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第106期
（2026年度） ダイ キ ネンド		第107期
（2027年度） ダイ キ ネンド		107/104
（３年間） ネンカン		増加率
2025年度比 ゾウカリツ ネンド ヒ

								-		Ａ		Ｂ		Ｃ		Ｄ		Ｅ		Ｆ:(Ｅ－Ｂ)		G：F/B

				圧力計 アツリョクケイ		産業機械・プロセス サンギョウ キカイ		3		4,278		4,558		4,689		4,823		4,923		365		8.0%

						ＦＡ空圧 クウアツ		4		2,340		1,765		1,974		2,095		1,930		165		9.3%

						空調管材（単体） クウチョウ カン ザイ タンタイ		5		2		3		5		5		5		2		66.7%

						半導体 ハンドウタイ		6		1,551		1,161		1,530		1,592		1,292		131		11.3%

						電子製品(KL含む） デンシセイヒン フク		7		831		590		807		810		800		210		35.6%

						合計 ゴウケイ		8		9,001		8,077		9,005		9,325		8,950		873		10.8%

						汎用計器 ハンヨウケイキ		9		2,354		1,884		1,823		1,907		1,773		(111)		-5.9%

						ナガノ		10		731		810		722		729		735		(75)		-9.3%

						合計 ゴウケイ		11		12,086		10,770		11,549		11,961		11,458		688		6.4%



				圧力
センサ アツリョク		プロセス・新エネ シン		12		460		551		610		650		750		199		36.1%

						産業機械・設備 サンギョウ キカイ セツビ		13		4,683		3,945		3,856		4,411		4,711		766		19.4%

						空調 クウチョウ		14		526		415		544		550		600		185		44.6%

						半導体 ハンドウタイ		15		6,446		2,607		3,352		4,550		3,600		993		38.1%

						量産（車） リョウサン クルマ		16		1,584		1,020		1,196		1,000		1,000		(20)		-2.0%

						量産（建機） リョウサン ケンキ		17		2,900		3,863		3,186		3,200		3,500		(363)		-9.4%

						合計 ゴウケイ		18		16,599		12,401		12,744		14,361		14,161		1,760		14.2%



				計測制御（子会社転売を含む） ケイソク セイギョ コガイシャ テンバイ フク				19		362		911		707		678		682		(229)		-25.1%



						総合計（現有事業から予想） ソウゴウケイ ゲンユウ ジギョウ ヨソウ		20		29,047		24,083		25,000		27,000		26,300		2,217		9.2%



								21				価格改定
効果 カカク カイテイ コウカ		250		1,000		1,000

																（前年売上+4％） ゼンネン ウリアゲ		効果スライド コウカ

								22				挑戦領域 チョウセン リョウイキ		344		900		1,835		※４項表　No1～11が該当 コウ ヒョウ ガイトウ

												新製品 シンセイヒン		81		301		785		※４項表　No12～17が該当 コウ ヒョウ ガイトウ

								23				合計(目論見) ゴウケイ モクロミ		25,000		28,900		29,135

								24				中期計画値 チュウキ ケイカクチ		25,000		27,000		30,000





円グラフ（アッシュ）

																高市政権の掲げる成長17分野を見据え、当社はこれまで培ってきた圧力計測技術を基盤に、資源エネルギー・半導体分野の深耕に加え、核融合など将来有望分野への関与を一層強化する。営業・技術・マーケティングの三位一体で顧客課題の起点から提案力を高め、重点案件の創出と開発テーマの具体化を推進する。2026年度は次世代分野における売上比率の着実な向上と、有望案件の複数事業化・量産移行をゴールとする。

						50%		50%
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イラスト





配当方針

								現在 ゲンザイ		経営基盤強化のための内部留保の充実を図りつつ、安定配当の維持等を勘案することを基本方針とする ケイエイ キバン キョウカ ナイブ リュウホ ジュウジツ ハカ アンテイハイトウ イジトウ カンアン キホン ホウシン



								新中期経営
計画2028
期間中 シン チュウキ ケイエイ ケイカク キカンチュウ		今後の連結業績および財務健全性を総合的に勘案し、前年度の配当水準を維持または引き上げる累進配当を基本方針とする。なお、年間配当については、前年度比 1 株当たり 8 円の増配を下限の目安として設定する。







Cashアロケーション

				キャピタルアロケーション計画 ケイカク



				キャッシュイン				キャッシュアウト



				資産見直し シサン ミナオ

				（政策保有株式売却等） セイサク ホユウ カブシキ バイキャク トウ						成長投資 セイチョウ トウシ		約５０億円 ヤク オクエン		丸子工場 新生産棟プロジェクト始動 マルコ コウジョウ シンセイサン トウ シドウ

				約４０億円 ヤク オクエン				設備 セツビ

								投資 トウシ

				営業キャッシュフロー エイギョウ						経常投資 ケイジョウ トウシ		約８０億円 ヤク オクエン		事業基盤強化・維持更新 ジギョウ キバン キョウカ イジ コウシン

				約１５０億円 ヤク オクエン



								戦略投資枠 センリャクトウシ ワク				約２0～25億円 ヤク オクエン		企業価値向上への機動的な投資
（自己株式取得を含む） キギョウ カチ コウジョウ キドウテキ トウシ ジコカブシキ シュトク フク



								株主還元 カブヌシ カンゲン				約35～40億円 ヤク オクエン		累進配当方針による安定配当の継続 ルイシン ハイトウ ホウシン アンテイ ハイトウ ケイゾク



														累進配当方針 ルイシン ハイトウ ホウシン

														2026年3月期を下限とする累進配当継続、 ネン ガツキ カゲン ルイシン ハイトウ ケイゾク

														計画最終年度DOE３％程度を目指す





Cashアロケーション ②

				キャピタルアロケーション計画 ケイカク



				キャッシュイン				キャッシュアウト



				資産見直し シサン ミナオ

				（政策保有株式売却等） セイサク ホユウ カブシキ バイキャク トウ						成長投資 セイチョウ トウシ		約５０億円 ヤク オクエン		丸子工場 新生産棟プロジェクト始動 マルコ コウジョウ シンセイサン トウ シドウ

				約４０億円 ヤク オクエン				設備 セツビ

								投資 トウシ

				営業キャッシュフロー エイギョウ						経常投資 ケイジョウ トウシ		約８０億円 ヤク オクエン		事業基盤強化、維持更新 ジギョウ キバン キョウカ イジ コウシン

				約１５０億円 ヤク オクエン



								戦略投資枠 センリャクトウシ ワク				約２０億円 ヤク オクエン		企業価値向上への機動的な投資 キギョウ カチ コウジョウ キドウテキ トウシ



								株主還元 カブヌシ カンゲン				約４０億円 ヤク オクエン		累進配当方針による安定配当の継続 ルイシン ハイトウ ホウシン アンテイ ハイトウ ケイゾク



																						圧力計 アツリョクケイ		圧力センサ アツリョク		計測
制御 ケイソク セイギョ		ダイ
カスト

														累進配当方針 ルイシン ハイトウ ホウシン

														2026年3月期を下限とする累進配当継続、 ネン ガツキ カゲン ルイシン ハイトウ ケイゾク

														計画最終年度DOE３％程度を目指す





Cashアロケーション ③



				キャッシュアロケーション計画（2026年度～2028年度　3年累計） ケイカク ネンド ネンド ネン ルイケイ



				キャッシュイン				キャッシュアウト



				資産見直し シサン ミナオ

				（政策保有株式売却等） セイサク ホユウ カブシキ バイキャク トウ						成長投資 セイチョウ トウシ		約５０億円 ヤク オクエン		丸子工場 新生産棟プロジェクト始動 マルコ コウジョウ シンセイサン トウ シドウ

				約４０億円 ヤク オクエン				設備 セツビ

								投資 トウシ

				営業キャッシュフロー エイギョウ						経常投資 ケイジョウ トウシ		約８０億円 ヤク オクエン		事業基盤強化、維持更新 ジギョウ キバン キョウカ イジ コウシン

				約１５０億円 ヤク オクエン



								機動的投資 キドウテキ トウシ				約２０～２５億円 ヤク オクエン		企業価値向上への機動的な投資 キギョウ カチ コウジョウ キドウテキ トウシ



								株主還元 カブヌシ カンゲン				約35～４０億円 ヤク オクエン		累進配当方針による安定配当の継続 ルイシン ハイトウ ホウシン アンテイ ハイトウ ケイゾク





																						圧力計 アツリョクケイ		圧力センサ アツリョク		計測
制御 ケイソク セイギョ		ダイ
カスト

														累進配当方針 ルイシン ハイトウ ホウシン

														2026年3月期を下限とする累進配当継続、 ネン ガツキ カゲン ルイシン ハイトウ ケイゾク

														計画最終年度DOE３％程度を目指す
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１. Review of the Previous Medium-Term Management Plan
(2nd Medium-Term Management Plan 2023–2025)

２. "New Medium-Term Management Plan 2028“
- Overview

 - Key Initiatives

３. Initiatives by Segment

４. Financial ＆ Capital Strategy

５. ESG & Sustainability Strategy
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③Strengthening 
Management Foundation

Growth Investment 
×

Operational Innovation 
×

ESG Enhancement
• Innovating Productivity with a 

View to Building a New Factory
⇒IT / Human Capital Investment

• Driving Operational Efficiency & 
Establishing BCP Frameworks

•Strengthening Financial Strategy 
& Capital Policy

•GHG Reduction, Promoting 
Diversity & Strengthening 
Governance

①New Product
Development

& Strengthening
Existing Business

②Enhancing
Profitability

Continuous Introduction 
of New Products

+
Deepening Core

Technologies

Optimizing Product
Portfolio for Enhanced 

Profitability

• Wireless Evolution of Existing 
   Products
   - Expanding Wireless Measurement 

Capabilities
   - Re-evaluation of Seeds Held by 

the Group
   - Deepening Core Technologies

(Pressure Gauges & MEMS   
Technology)

• Providing Solutions from 
Measurement to Control
（Including Enhanced After-Sales 
Maintenance)

• Strengthening Profitability
- Promoting Cost Reduction
- Price Revisions Under 

Consideration

• Enhancing Competitiveness
- Strengthening Capabilities for 
  Custom-Specification Products 

and Repeat Orders
  

• Visualizing Profitability
- Reviewing Standard Cost Data
- Strengthening Budget vs. Actual 
   Management

Evolution

④Challenging New 
Domains / Frontiers

⑤Strengthening 
Competitiveness
Through Global

Market Expansion

Pioneering New Domains
×

Active Engagement 
in 17 Government 

Strategic Fields

Expanding Global Market
Share in Pressure Sensors

(Group-Wide)

• Pioneering New Measurement 
Domains Through Optical 
Sensor Technology

• Active Involvement in 17 Strategic 
   Fields
⇒ Launch of Pilot Projects

• Expanding R&D Investment
Promoting Academia-Industry-

   Government Collaboration

• Strengthening Overseas Sales 
   Channels for Pressure Sensors
⇒Enhancing Local Production & 

Local Consumption of Pressure 
Sensors by Ashcroft in 
Semiconductor / Industrial 
Machinery Sectors

• Strengthening Sales Activities in
   East & Southeast Asia

Challenge ChallengeEvolution

Key Initiatives in the New Mid-Term Management Plan 2028
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New Product Development & Strengthening of Existing Businesses

Advancement and Deepening of Pressure Measurement and Core Technologies

Timely Launch of New Products Expanding Calibration Capabilities for
High-Precision Pressure Measurement Instruments

Parts Standardization (Model Consolidation) Strengthening Control & Solution Business

• 7 new models scheduled for launch in FY2026
（Nagano Keiki）
• Capturing demand in data center applications
• Expanding specifications and product lineup

of wireless products

• Strengthening calibration services (capacity expansion)
  -Enhancement of Gas Micro-Differential Pressure 

Measurement Capability-
  -Expansion of Liquid Pressure Calibration Range-

• Expanding composite device business by integrating 
proprietary technologies in pressure / temperature / 
airtightness measurement

• Leveraging measurement data 
(Measurement × DX Solutions)

• Enhancing after-sales maintenance services 

• Promoting standardization of electronic
components

• Establishing appropriate pricing in response
to inflation (under review)

[Pressure Gauges]
• Advancing core technologies – including Bourdon 

tubes and internal mechanisms – through intensified   
R&D focused on higher precision, stability, and
durability

• Promotion of production line automation

[Pressure Sensors]
• Advancing MEMS technology and driving new product 

development across key growth markets (new energy, 
semiconductor manufacturing, and industrial machinery)

• Broadening the high-precision product portfolio

[Evolution]
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Strengthening Profitability

①Assessment of Profitability ②Enhancement of Competitiveness ③Visualizing Profitability

• Promotion of Cost Reduction
• Price Revisions Under Consideration
• Review of Low-Profit Products
• Promotion of Product Model 

Consolidation

• Setting Appropriate Pricing
• Expansion of Custom-Specification Products
• Strengthening Capabilities for Repeat Orders
(Improvement of After-Sales Service)

• Enhancement of Internal Management
• Verification and Utilization of Standard 
  Cost Data
• Establishing a budget-to-actual
management framework

Optimizing the Product Portfolio to Enhance "Profitability"
By optimizing the pricing of custom-specification products, enhancing earnings visibility based on standard costs, and 
implementing a company-wide profit improvement program, we will simultaneously achieve higher profit margins and 

strengthen our competitive advantage

[Evolution]
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 Venturing into New Frontiers -New Measurement Horizons Unlocked by Optical Sensors-

New Technology (Challenge)
Expanding Measurement Horizons Through 

Optical Sensor Technology

Future Outlook (New Frontiers)
Exploring Possibilities in Uncharted 

Territory

Existing Technology (Evolution)
High-Reliability Measurement Supporting 

Nagano Keiki

Since our founding, we 
have been committed to the 
in-house development of 
"Bourdon tube" technology, 
establishing a reputation 
for high reliability.

We possess core 
technologies in pressure 
gauges and pressure sensor 
elements, covering virtually 
the entire range from ultra-
low to ultra-high pressure. 
We have a proven track 
record of meeting diverse 
customer needs.

Establishing innovative 
measurement technology 
leveraging the properties of light

Surpassing conventional limitations 
to achieve pressure measurement 
across extreme temperature ranges 
— from cryogenic to ultra-high 
temperatures

Past Present Future

Multi-functional capability covering 
not only pressure measurement, but 
also "displacement and temperature 
measurement"

Enabling pressure measurement 
for cryogenic liquid hydrogen and 
ultra-high-temperature resin (fiber) 
applications

With optical sensor technology as the 
"core", transcending existing concepts —

Next-Generation Sensing Technology Envisioned by Nagano Keiki

[Challenge]

• New Energy
- Carbon Neutrality

• AI & Semiconductor Manufacturing
• Advanced Medical Care
• Space Development

Striving to establish sensing 
technologies that contribute to 

next-generation fields
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Our Applicable Products and Value Proposition Aligned 
with the Government's 17 Strategic Fields[Challenge]

While steadily advancing market share expansion in existing products, we will accelerate the development of new products 
through cutting-edge technologies.
Through these efforts, we are committed to achieving sustainable growth.

Category Domain Strategic Field
Current

Engagement
Level

Key Applications Applicable Products & Technologies Growth Expectations

Resources & Energy
Security & Green
Transformation (GX)

Pressure monitoring for nuclear energy
(SMR) / hydrogen & ammonia / next-gen
thermal & renewable energy

Dedicated instruments for nuclear
applications / optical sensors /
wireless technology

Capturing safety monitoring demand for
large-scale facilities / Growing opportunities
and unit prices driven by demand expansion
and replacement cycles

AI & Semiconductors
Embedded in manufacturing equipment /
vacuum processes / ultra-low pressure
measurement

Absolute pressure / ultra-low
pressure / high corrosion resistance /
high-precision & high-temperature
capability

High-precision & high-temperature solutions
for advanced processes / Expanding
adoption across new application areas

FoodTech (Food
Manufacturing)

IO-Link / airtightness verification / gas
supply (manufacturing recipe management
via pressure measurement)

IO-Link / wireless technology /
packaging & manufacturing
equipment

Sustained demand growth driven by
continued food factory investment /
Tailwinds from smart manufacturing and
high-airtightness packaging trends

Drug Discovery &
Advanced Healthcare

Gas supply / room pressure management /
clean bench / pressure standards (high-
precision)

Ultra-low pressure measurement /
high-precision enhancement / MEMS
technology

Expanding adoption through miniaturization
and higher value-added offerings / Extending
applicability into the medical sector

Shipbuilding
 (Digitalization & Energy
Efficiency)

Propulsion systems & hull maintenance /
environmental regulation compliance

Pressure gauges & sensors (marine
standards) / hull structural
monitoring

Capturing lifecycle demand across new
builds, repairs, and maintenance

Aerospace
Rocket propellant (ground facilities) /
aerospace applications

Ultra-low pressure measurement /
high-precision enhancement / liquid
hydrogen pressure measurement
(optical)

Building a track record in high-reliability
applications / Preparing for future horizontal
expansion

Disaster Prevention &
National Resilience

Pipeline pressure monitoring & leak
detection / underground pressure
fluctuation

Measurement products with data
logging capability

Growing demand from aging infrastructure
renewal / Increasing installation and
replacement opportunities as tailwinds

Data Centers
Cooling systems (liquid & air) / pressure &
flow monitoring / server room pressure &
differential pressure management

Absolute pressure / ultra-low
pressure / high-precision & wireless
capabilities

Expanding measurement needs driven by AI
growth → data center demand surge / Rising
importance of cooling and room pressure
monitoring

Fusion Energy
 (Nuclear Fusion)

Ultra-high vacuum / cooling systems
(helium & water) / pressure monitoring

Ultra-high vacuum / extreme
environment applications (optical)

Accumulating technical expertise in ultra-
high vacuum and extreme environments /
Positioned as a high-potential domain for
future breakthroughs

★★★

Exploratory 

Domains

Nurturing 

Domains

Core 

Growth 

Domains

Note: Engagement levels are shown relatively using (★).

★★☆

★☆☆

★★☆

★☆☆
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"Strengthening Competitiveness through Global Market Expansion“
Reinforcing Existing Businesses by Leveraging Group-Wide Capabilities

Strengthening sales operations centered 
on Thailand and Vietnam

(in collaboration with local distributors)
Launching differentiated new products in 

response to competitive market trends

Expanding pressure sensor sales 
in North America

Engineer deployment and technical support
Strengthening sales information 

sharing and support

Two Core 
Strategies

①Expanding Pressure Sensor Sales in North America
②Strengthening Sales Operations in East / Southeast Asia

Promoting local production for local consumption 
(Enhancing compliance with international 

standards)
Expanding pressure sensor sales

Pressure sensor demand in 
global markets is on the rise

Expanding Global Market 
Share in East / Southeast Asia

Increasing pressure sensor 
penetration rate at Ashcroft
Achieving a 50% share of 

pressure gauges / pressure 
sensors + year-on-year growth

[Current Status] [Going Forward]

[Challenge]

Expanding Pressure Sensor 
Sales in North America

Strengthening Group 
Collaboration

Naganokeiki

Pressure sensor 

Semiconductor 
Manufacturing Equipment

Agricultura
l Machinery

Hydraulic &
Industrial Machinery

Pressure Gauges

Pressure
sensor 

Pressure Gauges Pressure sensor 
Target
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Maintenance & Growth Investment
Advancing the study of constructing two new 

production buildings in preparation for the next 
Medium-Term Management Plan (2029–2031)
－Laying the foundation for a new era of growth－

Management Targets
 Net Sales: ¥100 billion

Achieving an Operating Profit Margin of 15%

• New product development
• Expanding wireless measurement capabilities
• Deepening core technologies (pressure gauge 
  internals & MEMS technology)
• Delivering solutions from measurement to 
control

• Active engagement in 17 strategic fields
• Application of optical and wireless 
   technologies
• Expanding R&D investment (through 

industry-academia-government 
collaboration)

• Strengthening competitiveness through 
global market expansion

New 
Frontiers

Long-Term Policy (FY2035)

• Expanding pressure sensor market 
share (overseas markets)

• Strengthening sales channels 
(overseas)

• Expanding service networks (through  
Group collaboration)

[Evolution] [Challenge]

"Turning Our Traditions into Power to Create New Value!"
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１. Review of the Previous Medium-Term Management Plan
(2nd Medium-Term Management Plan 2023–2025)

２. "New Medium-Term Management Plan 2028“
- Overview

 - Key Initiatives

３. Initiatives by Segment

４. Financial ＆ Capital Strategy

５. ESG & Sustainability Strategy
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Positioning of Business Segments
(Growth Potential × Profitability) — Current Assessment

Countermeasure Policies by Segment

Anticipated Risks by Segment

Cash generated from our profitability-based business domains will be reinvested to further strengthen our business foundation, 
with a focus on priority growth areas (Pressure Sensors and Measurement & Control), while we also intensify our efforts toward 

further growth in our structural reform domains.

※ Relative assessment based on the performance of each business 
segment and market conditions for the fiscal year ending March 2026
[Legend] Bubble size = Relative business scale
**Arrow = Strategic direction under the Medium-Term Plan**

Segment Key Initiatives

Pressure
Gauge

• Shift to high-value-added products (enhanced environmental resistance & high reliability)
• Efficient production of standard products w ith optimized pricing and specif ications

Pressure
sensor

• Expanding application-specif ic product lineup (introduction of new  products & technologies)
• Strengthening collaboration w ith sales netw orks including North America (e.g., Ashcroft)

Measurement
& Control
Equipment

• Enhancing solution-based proposals (measurement + control + maintenance)

Die-
cast

• Selective focus on high-value-added projects w ith diversif ied applications
• Improvement of yield rates, molds, and manufacturing processes

Segment 	Key Risks

Pressure
Gauge

• Slow dow n in replacement cycles
• Price competition in commodity products / f luctuations in procurement costs

Pressure
sensor

• Fluctuations due to customer inventory adjustments
• Increasingly stringent certif ication and quality requirements; intensifying competition

Measurement
& Control
Equipment

• Variability in acceptance timing (equipment-related projects)
• Maintaining and enhancing technical skills / proposal capabilities / maintenance structure

Die-
cast

• Demand decline due to alternative processes/materials and parts consolidation
• Rising material/energy costs and increasingly sophisticated quality requirements
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Pressure Gauge Business

02 Business Environment

• Growing demand for infrastructure and plant 

equipment upgrades, both domestically and 

overseas

• Gradual recovery in demand for semiconductors 

and FA pneumatics

• Demand headwinds driven by geopolitical 

factors

• Dominant market share (60%+ domestic) 

with robust production capacity

• In-house manufacturing of core 

components enabling versatile applications 

and ensuring safety and reliability 

Accelerating global expansion

• Accelerating global expansion

Over 100 years since founding — built on trust, continuously supporting the safety and 
reliability of infrastructure including industrial machinery and plants

Strengthening Profitability and Production Foundation 
through Expansion of High Value-Added Products and 
Improved Production Efficiency

1. Expanding Sales of High Value-Added Products
Ensuring stable supply and enhancing responsiveness 
for high-precision, high-stability, and long-life products 
across various plant applications

3. Strengthening Research and Development
Refining existing technologies and expanding 
calibration coverage to further advance our core 
competencies

2. Strengthening Profitability 
(Production Line Automation)
Securing profitability through the advancement of 
production process automation and cost 
improvement initiatives

03 Business Strategy 04 Medium-Term Financial Targets01 Our Strengths

FY03/2026
Actual

FY03/2029
Plan

Net Sales CAGR
1.95%

36,470

38,650

38,650 million yen
Net Sales Target

1.95％

Gauge Die-castMeasurementSensor

Final Year of Medium-Term Management Plan (FY2028)

Medium-Term Management Plan Period 
(FY2026–FY2028)

Net Sales CAGR Target
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Pressure sensor business

02 Business Environment

• Growing demand for sensors driven by IoT adoption, 

technological advancement, and automation

• Addressing demand for wireless measurement products 

with data connectivity for labor-saving applications 

(high value-added products)

• Concerns over economic stagnation stemming from 

geopolitical risks

• In-house development of core components 

(sensor elements) covering a broad range of 

pressure measurement applications to meet 

diverse customer needs

• Proven track record in tackling cutting-edge, 

technically demanding fields such as hydrogen 

and semiconductors

In-house development and manufacturing of high-precision, high-reliability pressure 
sensing technologies supporting automation and labor-saving in growing markets

Concentrating Resources on Growth Sectors and 
Expanding Market Share in Overseas Markets through 
Group Collaboration (North America & Asia)

1. Accelerating Expansion into Growth Sectors
Focusing on high-growth sectors such as data 
centers and new energy, with the introduction of 
wireless and optical sensor solutions

3. Strengthening Industry-Academia-Government 
Collaboration (Keeping Pace with Technological 
Innovation)
Meeting high-precision requirements demanded by 
industry.
Deepening core technologies and strengthening 
research and development capabilities.

2. Strengthening Global Sales Structure
Expanding sales of pressure sensors in North America.
Strengthening partnerships with local distributors and 
expanding market share across East and Southeast 
Asia.

03 Business Strategy 04 Medium-Term Financial Targets

FY03/2026
Actual

FY03/2029
Plan

Net Sales CAGR
6.94%

19,459

23,800

23,800 million yen
Net Sales Target

6.94％

Gauge Die-castMeasurementSensor

01 Our Strengths

Final Year of Medium-Term Management Plan (FY2028)

Medium-Term Management Plan Period 
(FY2026–FY2028)

Net Sales CAGR Target
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Measurement & Control Equipment Business

02 Business Environment

• Growing demand for high-precision leak testing 

products across FA pneumatics, food, and medical 

industries

• Increasing inspection demand driven by food safety 

requirements

• Integrated solutions addressing complex needs by 

leveraging proprietary technologies in pressure, 

temperature, and airtightness measurement

• Seamless group collaboration spanning from 

production to maintenance

• Extensive experience and proven track record on 

production floors across food, pharmaceutical, and 

automotive parts industries. Overwhelming 

technological superiority in leak detection and 

testing

Underpinning safety and reliability across diverse manufacturing environments 
through high-precision leak and pressure resistance testing technologies

Establishing a Solid Revenue Foundation through 
Integrated Solution Proposals in "Measurement, 
Control, and Maintenance"

1. Addressing Increasingly Sophisticated 
Inspection Needs
Growing opportunities for leak inspection driven by 
advancing quality and safety standards in the food 
and medical sectors

2. Solution-Based Proposals (Enhancing Service 
and Maintenance Offerings)
Leveraging accumulated leak inspection technologies 
and expertise to strengthen approaches to new 
markets.
Delivering total solutions encompassing inspection 
environment development, going beyond the simple 
sale of equipment.

03 Business Strategy 04 Medium-Term Financial Targets

FY03/2026
Actual

FY03/2029
Plan

Net Sales CAGR
5.95%

4,456

5,300

5,300 million yen
Net Sales Target

5.95％

Gauge Die-castMeasurementSensor

01 Our Strengths

Final Year of Medium-Term Management Plan (FY2028)

Medium-Term Management Plan Period 
(FY2026–FY2028)

Net Sales CAGR Target
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Protecting the Existing Customer Base with Proven Quality 
and Technology, while Pursuing Adaptation to Shifting 
Demand and Exploration of New Domains and Markets

1. Pioneering New Markets
Pursuing business growth by adapting to evolving 
demand in the automotive sector, while actively 
developing new customers in emerging domains and 
markets by leveraging expertise in thermal 
dissipation components

2. Strengthening Intra-Group Collaboration
Maximizing in-house group capabilities through 
deeper exploration of inter-group synergies, 
including high-precision die-cast component 
manufacturing and the application of proprietary 
polishing technologies

03 Business Strategy

Die-cast Business

02 Business Environment

• Structural shift in automotive component demand driven 

by EV adoption (declining internal combustion engine 

parts, rising demand for thermal dissipation and heat 

conduction components)

• Potential for cross-sector expansion of thermal 

management component technologies

• Integrated production system encompassing mold 

design and manufacturing, casting, and post-

processing, with expertise in optimizing part geometry 

for mass production of die-cast products

• Capability to handle intricate and complex geometries 

developed through heat sink manufacturing, backed

by deep expertise in thermal management components

• In-house group capability for high-precision die-cast 

components

Integrated production system and technological expertise — from mold design and casting to post-processing —
delivering products with lightweight, complex geometries, superior thermal dissipation, and exceptional quality 
and precision, developed through automotive applications

04 Medium-Term Financial Targets

FY03/2026
Actual

FY03/2029
Plan

Net Sales CAGR
2.15%

5,488

5,850

5,850 million yen
Net Sales Target

Final Year of Medium-Term Management Plan (FY2028)

2.15％
Net Sales CAGR Target

Medium-Term Management Plan Period 
(FY2026–FY2028)

Gauge Die-castMeasurementSensor

01 Our Strengths
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１. Review of the Previous Medium-Term Management Plan
(2nd Medium-Term Management Plan 2023–2025)

２. "New Medium-Term Management Plan 2028“
- Overview

 - Key Initiatives

３. Initiatives by Segment

４. Financial ＆ Capital Strategy

５. ESG & Sustainability Strategy
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Financial & Capital Strategy

ROE＞Cost of Equity

Sustainable 
Improvement of ROE

Growth Expectations 
& PER Expansion

Sustainable Growth in 
Corporate Value

New Medium-Term Plan (FY2026–2028)

• Strengthening Cash Generation Capability

• Investment for Reinforcing Business Foundation

Next Phase Plan (FY2029 and Beyond)
• Aggressive Investment in New Plant Launch  and 
  Production Reform
• Accelerating New Product Launches and R&D Investment 
in New Fields

Cash Allocation Philosophy ： Optimal Capital Allocation through Aggressive Growth Investment × Shareholder Returns

（１）Enhancing Business
Profitability

• Global Expansion 
• Challenge into New Domains
• Review from a Capital Profitability 
  Perspective

（２）Optimizing        
the Balance Sheet

（３）Shareholder Return
Policy

• Reduction of Cross-Shareholdings
• Leveraging Debt for Growth 

Investments

• Progressive dividends as our 
   fundamental policy
• Flexible investment based on capital   

structure (including share buybacks)

（１）Enriching IR Activities

（３）Reducing the Cost of 
Capital

（２）Sustainability Strategy

• Enhanced Information Disclosure 
• Dialogue with Investors

• Embedding Growth & Financial 
Strategy through IR Activities

• Strengthening Management Foundation 
for Sustainable Growth 

• Introduction of Environmentally 
Conscious Products
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Financial Targets

New Medium-Term Management Plan (FY2026–2028)
Establishing ROE > Cost of Equity (We estimate our cost of equity to be approximately 9–11%)

① Building a business foundation for further growth toward new
factory operations

② Financial management aimed at improving capital efficiency

FY2029 and Beyond
Pursuit of profitability through capital efficiency verification of existing 
businesses
① Improving capital profitability across each business segment
② Pursuing added value in new domains and uncovering Group synergies

New Medium-Term 
Management Plan

2028

• Initiatives for Cost of Capital Management
- Value creation exceeding cost of equity
- Stable dividend policy and flexible  

shareholder returns
• Strengthening capital profitability through

improved profitability via business strategy
and B/S control through financial strategy

Approach to Financial Targets : Practicing Cost of Capital Management × Strengthening Capital Profitability

New Medium-Term
Management Plan

Plan Actual Plan
FY03/2026 FY03/2026 FY03/2029

Net Sales ¥75.3 Billion ¥67.6 Billion Net Sales ¥75.5 Billion

Operating
Profit Margin 13% 10% Operating

Profit Margin 12%

ROE 10% or above 11% ROE 12%

（Dividend
Indicators）

Progressive
Dividend

2nd Medium-Term
Management Plan

• Optimizing Capital Efficiency in Existing Businesses
• Capital Allocation to Future Growth Areas
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社会的価値の創造



図表①

						2015.3期 キ		2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ				中計 チュウケイ

				BPS（g/j）  1株当たり純資産 カブ ア ジュンシサン		992		926		1,006		1,182		1,203		1,224		1,309		1,489		1,707		2,082		2,292

				EPS（b/k）　1株当たり純利益 カブ ア ジュンリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		69		145		98		82		45		132		179		284		317

				PBR（株価/BPS） カブカ		0.74		0.70		0.71		1.02		0.67		0.66		0.75		0.85		0.77		1.11		0.83		1.06

				期末株価 キマツ カブカ		736		645		717		1,210		804		804		981		1,265		1,318		2,311		1,912		2,716

				時価総額 ジカ ソウガク		15,149,076		12,534,275		13,933,450		23,513,911		15,624,119		15,624,119		19,063,757		24,582,725		25,612,673		44,909,626		37,155,865

				配当 ハイトウ		15		20		20		26		22		22		22		29		36		40		48		52

				DOE（当期配当/BPS） トウキ ハイトウ		1.5%		2.2%		2.0%		2.2%		1.8%		1.8%		1.7%		1.9%		2.1%		1.9%		2.1%						3.0%

				PER(PBR÷ROE）				9.2		10.0		7.7		8.1		9.7		21.0		9.0		6.9		7.4		5.8		ERROR:#DIV/0!



				配当利回り（配当÷期末株価） ハイトウ リマワ ハイトウ キマツ カブカ		2.0%		3.1%		2.8%		2.1%		2.7%		2.7%		2.2%		2.3%		2.7%		1.7%		2.5%		1.9%



				連結ROEと株主資本コスト レンケツ カブヌシシホン

								H28		H29		H30		R1		R2		R3		R4		R5		R6		R7		R8

								2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ				中計 チュウケイ

				連結ROE　 a レンケツ				7.6%		7.1%		13.3%		8.2%		6.8%		3.6%		9.4%		11.2%		15.0%		14.5%						12.0%

				株主資本コスト   b カブヌシシホン				7.8%		7.2%		6.8%		7.8%		8.5%		8.4%		9.7%		9.3%		9.7%		10.7%

				ROEスプレッド　   a-b				-0.2%		-0.0%		6.5%		0.4%		-1.7%		-4.9%		-0.2%		1.9%		5.3%		3.8%

				PBR				0.70		0.71		1.02		0.67		0.66		0.75		0.85		0.77		1.11		0.83						1.2



連結ROE　 a	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	3.5697744585819723E-2	9.4415334379647123E-2	0.11210503175138548	0.14970248103487477	0.14493477007860875	0.12	株主資本コスト   b	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	8.4302299999999997E-2	9.6611300000000011E-2	9.2951000000000006E-2	9.7056400000000001E-2	0.10706423999999999	PBR	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	0.74947295977093475	0.84978421160829076	0.77205516138613151	1.1101846057033933	0.8342445654414492	1.2	









配当利回り・ＤＯＥ                                                                  ＰＢＲ



DOE（当期配当/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	1.5125070397701577E-2	2.1594372827990975E-2	1.9881185221129413E-2	2.1988802975520201E-2	1.8280079624824204E-2	1.797798180001689E-2	1.6807752410765101E-2	1.948121908034817E-2	2.1088001373217553E-2	1.9215657389933246E-2	2.0943378211919227E-2	0.03	配当利回り（配当÷期末株価）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	2.0380434782608696E-2	3.1007751937984496E-2	2.7894002789400279E-2	2.1487603305785124E-2	2.736318407960199E-2	2.736318407960199E-2	2.2426095820591234E-2	2.292490118577075E-2	2.7314112291350532E-2	1.7308524448290782E-2	2.5104602510460251E-2	1.9145802650957292E-2	PBR（株価/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	0.74213678751389067	0.69641852370270896	0.71274049017748942	1.0233250615530556	0.66805381901630279	0.65701351669152641	0.74947295977093475	0.84978421160829076	0.77205516138613151	1.1101846057033933	0.8342445654414492	1.06	











PBR（株価/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	0.74213678751389067	0.69641852370270896	0.71274049017748942	1.0233250615530556	0.66805381901630279	0.65701351669152641	0.74947295977093475	0.84978421160829076	0.77205516138613151	1.1101846057033933	0.8342445654414492	1.06	DOE（当期配当/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	1.5125070397701577E-2	2.1594372827990975E-2	1.9881185221129413E-2	2.1988802975520201E-2	1.8280079624824204E-2	1.797798180001689E-2	1.6807752410765101E-2	1.948121908034817E-2	2.1088001373217553E-2	1.9215657389933246E-2	2.0943378211919227E-2	









図表②ROE分解

						H27		H28		H29		H30		R1		R2		R3		R4		R5		R6		R7		R8

						2015.3期 キ		2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ

				連結ROE　 a レンケツ				7.6%		7.1%		13.3%		8.2%		6.8%		3.6%		9.4%		11.2%		15.0%		14.5%

								2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ

				売上高利益率（％） ウリアゲダカ リエキリツ				2.9%		3.0%		5.6%		3.7%		3.2%		1.9%		4.6%		5.6%		8.0%		8.7%		7.6%

				総資産回転率（倍） ソウシサン カイテン リツ バイ				1.1		1.0		1.1		1.1		1.1		0.9		1.0		1.0		1.0		0.9		0.9

				財務レバレッジ（倍） ザイム バイ				2.45		2.33		2.17		2.02		1.98		2.01		2.00		1.95		1.87		1.76		1.66

				ROE（％）				7.6%		7.1%		13.3%		8.2%		6.8%		3.6%		9.4%		11.2%		15.0%		14.5%		11.3%



				売上高 ウリアゲダカ		45,867,007		44,949,093		44,199,287		50,448,356		52,059,635		49,067,079		44,805,269		54,952,783		60,543,925		67,935,689		69,544,777		67,100,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,230,431		1,333,369		1,475,190		3,029,965		1,975,362		1,633,963		872,689		2,552,867		3,443,204		5,433,274		6,135,321

				親会社株主帰属当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		1,219,953		1,319,101		1,331,891		2,818,502		1,902,327		1,587,280		865,175		2,514,250		3,410,660		5,409,777		6,054,539		5,100,000

				株主資本（除く自己株式） カブヌシ シホン ノゾ ジコ カブシキ		14,474,059		17,104,800		18,047,896		20,641,123		22,019,731		23,083,603		23,321,007		25,412,410		28,228,817		32,935,128		38,105,089		37,834,853

				株主資本（含む自己株式） カブヌシ シホン フク ジコ カブシキ		16,539,765		17,131,665		18,074,858		20,668,204		22,047,069		23,210,172		23,648,176		25,739,926		28,553,407		33,217,889		38,430,239		39,349,356

				純資産 ジュンシサン		17,190,982		18,262,230		19,936,281		23,565,348		24,028,696		24,289,807		25,659,499		29,113,776		33,310,518		40,582,510		44,655,889		47,169,826

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		244,406		305,928		432,815		641,222		696,274		736,928		740,128		773,790		802,923		816,393		873,538		975,152

				純資産ー非支配株主持分（e-f） ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		16,946,576		17,956,302		19,503,466		22,924,126		23,332,422		23,552,879		24,919,371		28,339,986		32,507,595		39,766,117		43,782,351		46,194,674

				期末発行済株式数（含む自己株式） キマツ ハッコウ ズ カブシキ フク ジコ カブシキ		20,582,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984

				期末自己株式数 キマツ ジコ カブシキ スウ		3,495,107		45,230		45,383		45,519		45,778		186,019		394,865		395,140		390,756		329,682		329,852

				期末発行済株式数（除く自己株式） キマツ ハッコウ ズ カブシキ ノゾ ジコ カブシキ		17,087,877		19,387,754		19,387,601		19,387,465		19,387,206		19,246,965		19,038,119		19,037,844		19,042,228		19,103,302		19,103,132		0

				期中平均株式数 キチュウ ヘイキン カブシキ スウ						19,387,681		19,387,517		19,387,370		19,313,543		19,230,593		19,037,988		19,040,539		19,077,810		19,103,178

				総資産 ソウシサン		43,241,565		42,327,523		44,809,143		47,414,950		46,241,403		46,666,045		50,822,875		55,581,709		62,863,875		72,368,514		74,406,504		75,010,173

						40%		43%		44%		50%		52%		52%		50%		52%		53%		56%		60%		63%



売上高利益率（％）	



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	2.9346554334255422E-2	3.0133766637457298E-2	5.5869055475266625E-2	3.6541304986099116E-2	3.2349184674310853E-2	1.9309670922855078E-2	4.5752914825078102E-2	5.6333645365740662E-2	7.9630854998762143E-2	8.7059578895479092E-2	7.6005961251862889E-2	ROE（％）	[系列名]



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	7.5586947299875973E-2	7.1110477779787629E-2	0.13286174713851309	8.2251144205572793E-2	6.7709067283155552E-2	3.5697744585819716E-2	9.4415334379647137E-2	0.11210503175138549	0.14970248103487477	0.14493477007860872	0.11336227220226497	総資産回転率（倍）	



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	1.0505918445689173	1.0144819403579199	1.0940385393651961	1.1117160413026119	1.056257168962385	0.91918689836752732	1.0329025486345589	1.0223078472896043	1.0047251180336687	0.94763779214797983	0.89815944708769024	財務レバレッジ（倍）	[系列名]



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	2.4516341603692395	2.3261400337556815	2.1736819992046685	2.0247155710797959	1.9815900936628306	2.0112315809561139	1.9978570901635182	1.9465947873917946	1.871114479355924	1.7567649235650855	1.6606092166305788	









図③CFアロケ

						第二次中計 ダイニジ チュウケイ										新中期経営計画 シンチュウキケイエイケイカク

								（2023～2025年度） ネンド										（2026～2028年度） ネンド



						Cash-in				Cash-out

		24

		23				営業CF エイギョウ				設備投資 セツビ トウシ

		22				196.0				80.0						Cash-out				Cash-in

		21

		20														経常投資 ケイジョウトウシ				営業CF エイギョウ				新領域/グローバル展開 シンリョウイキ テンカイ

		19														80.0				150.0				収益性向上 シュウエキセイ コウジョウ

		18

		17

		16								自己株取得 ジコカブ シュトク

		15								12.0

		14								配当 ハイトウ

		13								26.0

		12								借入返済 カリイレ ヘンサイ						成長投資 セイチョウ トウシ

		11								64.0						47.0

		10

		9

		8														戦略的投資 センリャク テキ トウシ

		7														20.0

		6								　										資産売却 シサン バイキャク

		5								60.0				還元充実 カンゲン ジュウジツ		配当 ハイトウ				40.0				政策保有株式の縮減 セイサク ホユウ カブシキ シュクゲン		2029/3期末 キマツ

		4				資産売却 シサン バイキャク										43.0										月商1.5～2か月を目安に手元資金を留保 ゲッショウ ゲツ メヤス テモト シキン リュウホ

		3				46.0																				①　新工場P/J投資 シンコウジョウ トウシ

		2														借入返済 カリイレ ヘンサイ				手元資金活用 テモト シキン カツヨウ				2次中計蓄積の充当 ジチュウケイ チクセキ ジュウトウ		②　ミニマムキャッシュ

		1														23.0				23.0

						242.0				242.0						213.0				213.0



編集中
26/3期
未確定



図③CFアロケ (2)

						第二次中計 ダイニジ チュウケイ										新中期経営計画 シンチュウキケイエイケイカク

								（2023～2025年度） ネンド										（2026～2028年度） ネンド



		22														Cash-out				Cash-in

		21				Cash-in				Cash-out

		20														経常投資 ケイジョウトウシ				営業CF エイギョウ

		19				営業CF エイギョウ				設備投資 セツビ トウシ						80.0				150.0

		18				196.0				80.0

		17

		16

		15

		14

		13

		12								自己株取得 ジコカブ シュトク						成長投資 セイチョウ トウシ

		11								12.0						47.0

		10								配当 ハイトウ

		9								26.0

		8														戦略的投資 センリャク テキ トウシ

		7								借入返済 カリイレ ヘンサイ

		6								64.0

		5														配当 ハイトウ				資産売却 シサン バイキャク

		4														43.0

		3

		2														借入返済 カリイレ ヘンサイ				手元資金活用 テモト シキン カツヨウ

		1



						資産売却 シサン バイキャク				手元資金留保 テモト シキン リュウホ														2029/3期末　手元現預金　90～130億円 キマツ テモト ゲンヨキン オクエン

						46.0				60.0														　月商1.5～2か月の手元資金を留保 ゲッショウ ゲツ テモト シキン リュウホ









						242.0				242.0						170.0				150.0



編集中
26/3期
未確定

営業CFに、手元資金留保と資産再構成を原資に加え、
　①事業成長投資と株主還元、②次期投資への備え
を両立するキャッシュアロケーション




図表④CF実績

						1次中計 ジチュウケイ						2次中計 ジチュウケイ						6年累計 ネン ルイケイ				【26/3期数値待ち】 キ スウチ マ

						2021/3期 キ		2022/3期 キ		2023/3期 キ		2024/3期 キ		2025/3期 キ		2026/3期 キ				1次中計 ジ チュウケイ		2次中計 ジ チュウケイ

		営業キャッシュフロー エイギョウ				2,332		2,813		2,219		6,240		6,098		7,301		27,004		7,365		19,639

				利益CF リエキ		1,513		3,339		3,490		6,661		5,170		3,398		23,571		8,342		15,229

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		1,342		1,547		1,786		1,788		1,973		1,823		10,258		4,675		5,584

				運転資本増減 ウンテン シホン ゾウゲン		(523)		(2,072)		(3,057)		(2,209)		(1,045)		2,080		(6,825)		(5,652)		(1,173)

		投資キャッシュフロー トウシ				(1,526)		(2,304)		(1,999)		(2,035)		(351)		(940)		(9,155)		(5,829)		(3,327)

				有形固定資産取得 ユウケイ コテイ シサン シュトク		(1,493)		(2,238)		(1,909)		(2,586)		(2,615)		(2,691)		(13,531)		(5,640)		(7,892)

				投資有価証券取得 トウシ ユウカショウケン シュトク		(141)		(9)		(11)		(12)		(14)		(14)		(202)		(162)		(40)

				資産売却等 シサン バイキャク トウ		108		(57)		(79)		562		2,278		1,765		4,578		(28)		4,605

		FCF				806		510		220		4,205		5,747		6,361		17,849		1,536		16,313

		財務CF ザイム				546		(1,551)		(261)		(3,417)		(3,504)		(3,403)		(11,591)		(1,266)		(10,324)

				自己取得 ジコ シュトク		(203)		(0)		(0)		(0)		(70)		(1,200)		(1,474)		(204)		(1,271)

				配当支払 ハイトウ シハラ		(428)		(422)		(654)		(731)		(897)		(951)		(4,083)		(1,503)		(2,579)

				非支配株主配当 ヒシハイ カブヌシ ハイトウ		(5)		(8)		(8)		(8)		(24)		(24)		(76)		(21)		(55)

				負債調達返済 フサイ チョウタツ ヘンサイ		1,181.5		-1,120.8 		400.4		-2,678.3 		-2,513.1 		-1,228.0 		(5,958)		461		(6,419)

		FCF+財務CF ザイム				1,352		(1,041)		(41)		788		2,243		2,958		6,258		270		5,988

		換算差額 カンサン サガク				(125)		163		219		163		169				589		257		332

		現預金増減 ゲンヨキン ゾウゲン				1,227		(879)		178		951		2,412		2,958		6,847		526		6,321

		売上高 ウリアゲダカ				44,805		54,953		60,544		67,936		69,545				297,782		160,302		137,480

		営業利益 エイギョウリエキ				1,442		3,552		4,726		7,151		7,653				24,524		9,721		14,804

		EBITDA				2,785		5,099		6,512		8,939		9,626				32,960		14,395		18,564

				EBITDA率 リツ		6%		9%		11%		13%		14%				11%		9%		14%

		親会社株主当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ トウキジュンリエキ				865		2,514		3,411		5,410		6,055				18,254		6,790		11,464



												キャッシュアロケーション						6年累計 ネン ルイケイ		1次中計 ジ チュウケイ		2次中計 ジ チュウケイ

																営業CF エイギョウ		27,004		7,365		19,639				1次中計 ジ チュウケイ		コロナ禍の経済停滞からの回復期 ワザワイ ケイザイテイタイ カイフクキ

																資産売却 シサン バイキャク		4,578		(28)		4,605						需要回復、運転資本増加の資金需要 ジュヨウ カイフク ウンテン シホン ゾウカ シキン ジュヨウ

														cash in				31,581		7,337		24,244				2次中計 ジチュウケイ		収益成長期、半導体製造設備関連需要の増加 シュウエキ セイチョウ キ ハンドウタイ セイゾウ セツビ カンレン ジュヨウ ゾウカ

																設備投資 セツビトウシ		(13,733)		(5,801)		(7,932)						キャッシュ創出力向上・蓄積、有利子負債等圧縮 ソウシュツ リョク コウジョウ チクセキ ユウリシフサイトウ アッシュク

																配当 ハイトウ		(4,158)		(1,524)		(2,634)						EBITDA利益率の向上 リエキリツ コウジョウ

																自己株取得 ジコカブ シュトク		(1,474)		(204)		(1,271)				2025年度 ネンド		ショッピングセンター売却、政策保有株縮減、売出し/自己株取得 バイキャク セイサク ホユウカブ シュクゲン ウリダ ジコカブ シュトク

																有利子負債等 ユウリシフサイ トウ		(5,958)		461		(6,419)						資本効率向上の財務・資本戦略の実践 シホン コウリツ コウジョウ ザイム シホン センリャク ジッセン

														cash out				(25,323)		(7,068)		(18,256)

														差引　Cash増減 サシヒ ゾウゲン				6,258		270		5,988

																										新中計 シン チュウケイ		Ⅲ期・Ⅳ期設備投資資金の確保と事業再投資、社内還元での キ キ セツビ トウシ シキン カクホ ジギョウ サイトウシ シャナイ カンゲン

														設備投資/営業CF セツビトウシ エイギョウ				51%		79%		40%						事業成長の継続と、株主還元のバランスを見極める ジギョウセイチョウ ケイゾク カブヌシ カンゲン ミキワ

														還元（自己株＋配当）/営業CF カンゲン ジコカブ ハイトウ エイギョウ				21%		23%		20%						・営業CFに、2次中計での蓄積と政策保有株式の売却を合わせ、 エイギョウ ジチュウケイ チクセキ セイサク ホユウ カブシキ バイキャク ア

														配当性向（*） ハイトウセイコウ				22%		22%		22%						　事業投資と株主還元を適正なバランスで行う ジギョウ トウシ カブヌシ カンゲン テキセイ オコナ

														総還元性向（*） ソウカンゲン セイコウ				30%		25%		34%

														*非支配株主配当を除く ヒ シハイ カブヌシ ハイトウ ノゾ



仮



図⑤財務目標

						2nd Medium-Term Management Plan										New Medium-Term Management Plan

						Plan				Actual						Plan

						FY03/2026				FY03/2026						FY03/2029

		Net Sales				¥75.3 Billion				¥67.6 Billion				Net Sales		¥75.5 Billion



		Operating Profit Margin				13%				10%				Operating Profit Margin		12%



		ROE				10% or above				11%				ROE		12%





														（Dividend
Indicators）		Progressive
Dividend						NEW







図⑤財務目標 (2)

						第２次中計 ダイ ジ チュウケイ										新中期経営計画 シン チュウキ ケイエイ ケイカク

						目標 モクヒョウ				実績 ジッセキ						目標 モクヒョウ

						2025年度 ネンド				2025年度 ネンド						2028年度 ネンド

		売上高 ウリアゲダカ				753億円 オクエン								売上高 ウリアゲダカ		755億円 オクエン



		営業利益率 エイギョウ リエキリツ				12.9%								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		12%



		ROE				10%以上 イジョウ								ROE		12%



														（配当方針指標） ハイトウ ホウシン シヒョウ		検討中 ケントウチュウ







セグメント売上グラフ①

		事業セグメント別売上高 ジギョウ ベツ ウリアゲダカ

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド

		長野計器 ナガノケイキ		圧力計 アツリョクケイ				12,086		12,270		10,770		11,549		11,961		11,458

				圧力センサ アツリョク				16,599		15,267		12,401		12,744		14,361		14,161

				計測制御 ケイソクセイギョ				362		649		911		707		678		682

				107期37億円 キ オクエン		圧力計（値上げ） アツリョクケイ ネア												447

						圧力センサ（値上げ） アツリョク ネア												553

						圧力センサ アツリョク												2,700

		Ashcroft		機械式 キカイシキ		＄		129,744		128,253		138,869		133,900		140,100		142,380

				電子式 デンシシキ		＄		67,864		65,503		69,333		71,100		75,900		79,620

								141.83		158.18		156.42		150.00		150.00		150.00

				機械式 キカイシキ		円 エン		18,402		20,287		21,722		20,085		21,015		21,357

				電子式 デンシシキ		円 エン		9,625		10,361		10,845		10,665		11,385		11,943

		長野汎用計器 ナガノハンヨウケイキ		圧力計 アツリョクケイ				2,207		2,078		1,766		1,697		2,040		2,100

		ナガノ		圧力計 アツリョクケイ				1,047		937		813		759		800		848

		ヨシトミ・マーシン		圧力計 アツリョクケイ				820		850		756		759		788		812

		ナガノ計装 ケイソウ		圧力計 アツリョクケイ				838		906		866		890		907		925

		JADE		圧力センサ アツリョク		ユーロ		9.5		5.5		4.6		4.8		4.8		4.8

								157.10		164.94		184.20		175.00		175.00		175.00

				圧力センサ アツリョク		円 エン		1,492		911		854		836		840		840

		フクダ		計測制御 ケイソク セイギョ				2,313		2,106		2,087		2,550		2,700		3,000

		ニューエラー		計測制御 ケイソク セイギョ				3,144		3,012		3,029		3,577		3,800		4,000

		双葉測器 フタバソッキ		計測制御 ケイソク セイギョ				127		128		110		113		115		121

		中村金型 ナカムラ カナガタ		ダイカスト				420		407		422		430		434		438

		サンキャスト		ダイカスト				4,898		4,973		5,106		5,192		5,316		5,418

		ヤハタ		ダイカスト				253		315		313		321		328		334

		単純合算 タンジュン ガッサン						74,632		75,458		72,773		72,874		77,468		82,137		85,737		89,826		94,478		99,257		104,330		109,717

				圧力計 アツリョクケイ				35,400		37,329		36,694		35,739		37,512		37,947		39,610		41,500		43,649		45,857		48,200		50,689

				圧力センサ アツリョク				27,716		26,539		24,100		24,245		26,586		30,196		31,520		33,023		34,734		36,490		38,355		40,336

				計測制御 ケイソクセイギョ				5,946		5,895		6,137		6,947		7,292		7,803		8,145		8,534		8,975		9,429		9,911		10,423

				ダイカスト				5,570		5,694		5,842		5,943		6,078		6,190		6,461		6,770		7,120		7,480		7,862		8,268

																				104%		105%		105%		105%		105%		105%		←売上伸び率 ウリアゲ ノ リツ

		連結売上高 レンケツ ウリアゲダカ						67,935		69,544		67,542		67,473		71,237		75,529		78,839		82,600		86,878		91,272		95,936		100,890

		セグメント		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		37,273		38,906		40,762		42,873		45,042		47,344		49,788

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		26,094		27,238		28,537		30,015		31,533		33,145		34,856

				計測制御 ケイソクセイギョ				4,031		4,043		4,905		5,712		5,866		6,291		6,567		6,880		7,236		7,602		7,991		8,404

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		6,129		6,422		6,754		7,096		7,459		7,844

				その他 タ				1,954		1,896		153		0		0		0

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		75,530		78,841		82,601		86,879		91,273		95,938		100,892

		消去率 ショウキョ リツ		圧力計 アツリョクケイ				96%		99%		98%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率

				圧力センサ アツリョク				82%		81%		81%

				計測制御 ケイソクセイギョ				68%		69%		68%

				ダイカスト				94%		92%		93%

		消去額 ショウキョ ガク		圧力計 アツリョクケイ		10%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去額比率						

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率		1,332		349		(550)		(551)		(636)		(675)		(704)		(738)		(776)		(815)		(857)		(901)

				圧力センサ アツリョク		62%		5,050		5,173		(3,343)		(3,353)		(3,869)		(4,102)		(4,282)		(4,486)		(4,718)		(4,957)		(5,210)		(5,480)

				計測制御 ケイソクセイギョ		23%		1,915		1,852		(1,232)		(1,236)		(1,426)		(1,512)		(1,578)		(1,653)		(1,739)		(1,827)		(1,920)		(2,020)

				ダイカスト		5%		355		437		(259)		(260)		(300)		(318)		(332)		(348)		(366)		(384)		(404)		(425)

								8,652		7,812		(5,384)		(5,400)		(6,231)		(6,607)		(6,896)		(7,225)		(7,599)		(7,984)		(8,392)		(8,825)

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド		2029年度 ネンド		2030年度 ネンド		2031年度 ネンド		2032年度 ネンド		2033年度 ネンド		2034年度 ネンド

		再計 サイケイ		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		37,273		38,906		40,762		42,873		45,042		47,344		49,788

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		26,094		27,238		28,537		30,015		31,533		33,145		34,856

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		6,129		6,422		6,754		7,096		7,459		7,844

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				5,985		5,939		5,058		5,712		5,866		6,291		6,567		6,880		7,236		7,602		7,991		8,404

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		75,530		78,841		82,601		86,879		91,273		95,938		100,892



				圧力計 アツリョクケイ				50%		53%		54%		52%		52%		49%		49%		49%		49%		49%		49%		49%

				圧力センサ アツリョク				33%		31%		31%		31%		32%		35%		35%		35%		35%		35%		35%		35%

				ダイカスト				8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				9%		9%		7%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%



セグメント別売上高推移



計測制御その他	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5057.7194591794505	5711.5274680078128	5866.4661510111091	6291.1195702071873	6566.8514771882701	6880.0911836932983	7236.4093955306353	7602.4096213077819	7990.9347025762791	8403.5711003604883	ダイカスト	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5582.9820027854421	5682.8730675973884	5778.0584570177725	5871.9881234915047	6129.3500230694617	6421.7208508493113	6754.3001771112131	7095.9164752875067	7458.556961996941	7843.7024039280986	圧力計	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	36143.93151541394	35187.566413420733	36875.482186828915	37272.785353860723	38906.404945640017	40762.245740680526	42873.312313056471	45041.741589056852	47343.623121763922	49788.356163659446	圧力センサ	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	20757.367022621158	20891.412050974071	22716.723100238887	26094.386726259021	27238.071078978504	28537.330765326016	30015.272030554002	31533.372477818666	33144.901810607596	34856.440372376979	









セグメント売上グラフ②

		事業セグメント別売上高 ジギョウ ベツ ウリアゲダカ

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド

		長野計器 ナガノケイキ		圧力計 アツリョクケイ				12,086		12,270		10,770		11,549		11,961		11,458

				圧力センサ アツリョク				16,599		15,267		12,401		12,744		14,361		14,161

				計測制御 ケイソクセイギョ				362		649		911		707		678		682

				新領域 シンリョウイキ														3,700





		Ashcroft		機械式 キカイシキ		＄		129,744		128,253		138,869		133,900		140,100		142,380

				電子式 デンシシキ		＄		67,864		65,503		69,333		71,100		75,900		79,620

								141.83		158.18		156.42		150.00		150.00		150.00

				機械式 キカイシキ		円 エン		18,402		20,287		21,722		20,085		21,015		21,357

				電子式 デンシシキ		円 エン		9,625		10,361		10,845		10,665		11,385		11,943

		長野汎用計器 ナガノハンヨウケイキ		圧力計 アツリョクケイ				2,207		2,078		1,766		1,697		2,040		2,100

		ナガノ		圧力計 アツリョクケイ				1,047		937		813		759		800		848

		ヨシトミ・マーシン		圧力計 アツリョクケイ				820		850		756		759		788		812

		ナガノ計装 ケイソウ		圧力計 アツリョクケイ				838		906		866		890		907		925

		JADE		圧力センサ アツリョク		ユーロ		9.5		5.5		4.6		4.8		4.8		4.8

								157.10		164.94		184.20		175.00		175.00		175.00

				圧力センサ アツリョク		円 エン		1,492		911		854		836		840		840

		フクダ		計測制御 ケイソク セイギョ				2,313		2,106		2,087		2,550		2,700		3,000

		ニューエラー		計測制御 ケイソク セイギョ				3,144		3,012		3,029		3,577		3,800		4,000

		双葉測器 フタバソッキ		計測制御 ケイソク セイギョ				127		128		110		113		115		121

		中村金型 ナカムラ カナガタ		ダイカスト				420		407		422		430		434		438

		サンキャスト		ダイカスト				4,898		4,973		5,106		5,192		5,316		5,418

		ヤハタ		ダイカスト				253		315		313		321		328		334

		単純合算 タンジュン ガッサン						74,632		75,458		72,773		72,874		77,468		78,437

				圧力計 アツリョクケイ				35,400		37,329		36,694		35,739		37,512		37,500

				圧力センサ アツリョク				27,716		26,539		24,100		24,245		26,586		26,944

				計測制御 ケイソクセイギョ				5,946		5,895		6,137		6,947		7,292		7,803

				ダイカスト				5,570		5,694		5,842		5,943		6,078		6,190

				新領域 シンリョウイキ				0		0		0		0		0		3,700

																				104%		105%		105%		105%		105%		105%		←売上伸び率 ウリアゲ ノ リツ

		連結売上高 レンケツ ウリアゲダカ						67,935		69,544		67,542		67,473		71,237		75,529		78,839		82,600		86,878		91,272		95,936		100,890

		セグメント		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842

				計測制御 ケイソクセイギョ				4,031		4,043		4,905		5,712		5,866		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872

				その他 タ				1,954		1,896		153

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		71,830		71,830		71,830		71,830		71,830		71,830		71,830

		消去率 ショウキョ リツ		圧力計 アツリョクケイ				96%		99%		98%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率

				圧力センサ アツリョク				82%		81%		81%

				計測制御 ケイソクセイギョ				68%		69%		68%

				ダイカスト				94%		92%		93%

		消去額 ショウキョ ガク		圧力計 アツリョクケイ		10%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去額比率						

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率		1,332		349		(550)		(551)		(636)		(675)

				圧力センサ アツリョク		62%		5,050		5,173		(3,343)		(3,353)		(3,869)		(4,102)

				計測制御 ケイソクセイギョ		23%		1,915		1,852		(1,232)		(1,236)		(1,426)		(1,512)

				ダイカスト		5%		355		437		(259)		(260)		(300)		(318)

								8,652		7,812		(5,384)		(5,400)		(6,231)		(6,607)

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド		2029年度 ネンド		2030年度 ネンド		2031年度 ネンド		2032年度 ネンド		2033年度 ネンド		2034年度 ネンド

		再計 サイケイ		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				5,985		5,939		5,058		5,712		5,866		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291

				新領域 シンリョウイキ														3,699		7,009		10,770		15,048		19,442		24,106		29,060

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		75,529		78,839		82,600		86,878		91,272		95,936		100,890



				圧力計 アツリョクケイ				50%		53%		54%		52%		52%		49%		47%		45%		42%		40%		38%		37%

				圧力センサ アツリョク				33%		31%		31%		31%		32%		30%		29%		28%		26%		25%		24%		23%

				ダイカスト				8%		8%		8%		8%		8%		8%		7%		7%		7%		6%		6%		6%

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				9%		9%		7%		8%		8%		8%		8%		8%		7%		7%		7%		6%

				新領域 シンリョウイキ				0%		0%		0%		0%		0%		5%		9%		13%		17%		21%		25%		29%



								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド		2029年度 ネンド		2030年度 ネンド		2031年度 ネンド		2032年度 ネンド		2033年度 ネンド		2034年度 ネンド

		既存/新規 キゾン シンキ		既存事業 キゾン ジギョウ				679		695		675		675		712		718		718		718		718		718		718		718

				新領域 シンリョウイキ														37		70		108		150		194		241		291



セグメント別売上高推移



計測制御その他	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5057.7194591794505	5711.5274680078128	5866.4661510111091	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	ダイカスト	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5582.9820027854421	5682.8730675973884	5778.0584570177725	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	圧力計	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	36143.93151541394	35187.566413420733	36875.482186828915	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	圧力センサ	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	20757.367022621158	20891.412050974071	22716.723100238887	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	新領域	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	3698.7202261815692	7009.0618863526179	10769.709181097816	15047.542072609023	19441.613866067521	24106.111263652652	29060.080766288753	







既存事業	2023年度	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	679.34	695.42	675.42	674.73379	712.36729895096676	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	新領域	2023年度	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	36.987202261815689	70.090618863526174	107.69709181097816	150.47542072609022	194.41613866067522	241.06111263652653	290.60080766288752	







各社設備投資（新中計期間）

		2026/2グループ社長会資料　設備投資額 シャチョウカイ シリョウ セツビトウシ ガク

				26/3期 キ		27/3期 キ		28/3期 キ		29/3期 キ

		NE		46		69

		フクダ		40		150

		汎用 ハンヨウ		2		6		18		15

		ナガノ		7		27		8		2

		計装 ケイソウ		12		10		10		10

		ヨシトミ

		双葉 フタバ		2		1		1		3

		中村 ナカムラ		3		25		34		1

		サンキャスト		104		123

		ヤハタ		16		3

		小計 ショウケイ		232		414		71		31		百万円 ヒャクマン エン

		Ash		4.1		4.1		5.1		5.1		M＄

				615		615		765		765		百万円 ヒャクマン エン		150

		JADE
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Capital Allocation

• In addition to business reinvestment aimed at "maintaining and 
  enhancing profitability" in existing businesses, allocate capital 
toward growth investments to build foundations in new domains.

• Funding sources include operating cash flow, supplemented by the 
  continued reduction of strategic shareholdings.

• Taking funding capacity into account, also consider opportunistic 
   investments, including share buybacks.

Balancing Growth Investment and Financial Soundness
• Leveraging operating cash flow and proceeds from the reduction of strategic shareholdings to sustain business reinvestment while 
  accelerating investment in growth areas
• Reducing existing interest-bearing debt across Group companies to strengthen financial soundness and preserve capacity for financial 
  leverage utilization in future growth investments

• Securing financial
resources for the 
new facility 
construction initiative
planned for 2029
and beyond.

• While taking into account
geopolitical risks and rising 
interest rates, we will flexibly 
review and adjust our capital 
allocation as needed.

Sustainable 
Enhancement 

Of
Corporate Value

Social Infrastructure 
Support through 
"Measurement" 
Technologies

Stable Cash 
Flow Generation

Stable Product Supply & Investment in New Domains 
R&D Investment, etc.

Human Capital 
&

Capital Investment
Shareholder Returns

Capital Allocation Plan
(3-Year Cumulative Total: FY03/2026 – FY03/2028)

Cash Inflows

Approx. ¥4.0 billion

Approx. ¥2.0–2.5
billion	

Flexible investment for enhancing
corporate value

(including share buybacks)

Cash Outflows

Operating Cash Flow
Approx. ¥15.0 billion

Strengthening and maintaining business
infrastructure

Strategic Investment
Allocation

Asset Optimization
(including sale of cross-

shareholdings, etc.)

Capital

Investment

Growth
Investment

Launch of New Production Building
Project at Maruko Plant

Shareholder Returns
Approx. ¥3.5–4.0

billion
Continuation of stable dividends under

progressive dividend policy

Routine
Investment

Approx. ¥8.0
billion

Approx. ¥5.0
billion

Pressure gauge Pressure sensor

Measure
ment &
control

equipme
nt

Die-
cast
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１. Review of the Previous Medium-Term Management Plan
(2nd Medium-Term Management Plan 2023–2025)

２. "New Medium-Term Management Plan 2028“
- Overview

 - Key Initiatives

３. Initiatives by Segment

４. Financial ＆ Capital Strategy

５. ESG & Sustainability Strategy
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E／Environment G／GovernanceS／Social

• Scope 1 & 2 Emissions: 4,900t
(By end of FY2028: Nagano Keiki Co., Ltd. non-
consolidated basis)

• Establishment of Scope 3 emissions tracking and 
aggregation system

• CDP Score: Maintaining B-level rating

1 Promotion of GHG Reduction 
Activities

• Development of hydrogen & ammonia-related 
products and products forming the GX foundation

• Expansion of sales of environmentally friendly 
products

2 Promotion of Environmentally 
Friendly Products (GX)

• Mercury-free conversion of existing products
• RoHS compliance and prevention of restricted substances 
in products

• Improvement of recycling rates for waste at Ueda / Maruko 
Plants

3 Initiatives for Waste & Hazardous 
Substance Reduction

• Development of next-generation women leaders 
(Target: Female managers ratio at 8%)

• Career development for senior employees and 
consideration of extending retirement age

4 Ensuring Diversity Among Women and 
Core Personnel

• Response to revisions of the Corporate Governance Code and 
amendments to the Companies Act

• Maintaining and improving the Group compliance promotion 
framework

• Initiatives to improve capital efficiency

７ Initiatives for Strengthening Group 
Governance

• Preparation and disclosure of Integrated Report
• Review of publication methods for IR materials and 

other documents
• Renewal of corporate website

８ Sustainability Initiatives and 
Disclosure

• Advancing Digitalization
• Introduction of tools for operational efficiency 

improvement

９ Initiatives for Promoting DX

• Review of monetary compensation systems
• Review of employee welfare and benefit facilities
• Improvement of working environment to support 

flexible work arrangements
• Enhancement of safety and health literacy

5 Enhancing Employee Engagement

• Initiatives for supply chain management
• Participation in local environmental conservation 

activities, and hosting / participation in social 
contribution events

６ Social and Community Contribution

ESG & Sustainability Strategy Key Issues / Key Initiatives

Business Activities in Harmony 
with the Environment

Respect for People and Diversity, a Vibrant 
Workplace Environment, Harmony with Society, and 

Contribution to Regional Development

Transparent, Sound, and Fair 
Corporate Activities

Key 
Issues

Key
Initiatives
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ESG × Business Portfolio Management
Corporate Philosophy : "Master One Craft, Challenge the World"

We aim to be a company that delivers "Safety, Security, and Trust."

Integrated Group
Business Promotion

• Four business segments: Pressure Gauges / 
Pressure Sensors / Measurement & Control 
Instruments / Die Casting

• Collaboration among domestic and overseas 
Group companies

Strengthening Existing Foundation
Pursuing New Domains

• Optimizing capital efficiency in 
existing businesses

• Allocating capital to future growth 
areas

Optimal Management through 
Enhanced Governance

• Optimizing resource allocation 
through strategic governance

• Review of exit decisions at the 
Board of Directors level

Basic Policy for Business Portfolio

In order to achieve sustainable growth of the Group and enhance corporate value over the medium-
to-long term, we will strengthen our existing business foundation while leveraging that solid 
foundation to pursue new business domains that will drive future growth.
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Thank you for your attention

Contact information for inquiries about this document

NAGANO KEIKI CO., LTD.
Corporate Strategy Dept.

MAIL                       keiei-kikaku@naganokeiki.co.jp
Corporate website  https://www.naganokeiki.co.jp/
IR Information         https://www.naganokeiki.co.jp/ir/
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Disclaimer

The forward-looking statements, including earnings forecasts, contained in these materials are 
based on information currently available and on certain assumptions deemed reasonable. 
Therefore, the Company does not guarantee the achievement of forecasts and other forward-
looking statements. Actual results may differ significantly from these forecasts due to various 
factors.

This document has been translated from part of the Japanese original for reference purposes 
only. In the event of any discrepancy between this translated document and the Japanese 
original, the original shall prevail.
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